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СТЕНОГРАММА СЕМИНАРА «ТРАЕКТОРИЯ УСПЕХА: КАК ЖИТЬ БЕЗ ДОТАЦИЙ»

г. Москва, Общественная Палата РФ

16 МАРТА 2011 ГОД

ДУБИНСКАЯ С.Б.:
– …Все в порядке. Остальные, что делать, они останутся без очень ценной информации. Виктор Александрович Ламейкин, как вы слышали, генеральный директор, главный редактор газеты «Вольная Кубань», в свое время называвшейся «Советской Кубанью». Как ей удалось из советской стать вольной, вот, наверное, об этом сегодня разговор.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Один из материалов назывался «Легки ли вольные хлеба?» Наверное, об этом пойдет разговор. Но, наверное, в преломлении все-таки к той жизни, которой мы сегодня все живем. И первое, что я хочу подчеркнуть, здесь звучало слово «олигархи», в шутку ли, всерьез, хорошее слово применительно к Березовскому, к кому еще, к Мордашову, Дерипаске, который в Красноярском крае имеет огромные земельные угодья, и так далее. Может быть, не может быть, наверное, а точно, если мы это отнесем к руководителям федеральных телеканалов, больших печатных независимых, частных СМИ. Какие олигархи могут быть в районной, городской, краевой, республиканской газете, я не представляю. И вот почему. Прежде всего, олигарх – это тот, который руками, он и головой думает, и руками водит и деньги делает. Главная задача каждого из главных редакторов… Мы-то приставку «генеральный» получили, потому что жизнь заставила, на самом деле, каждый из нас был и остается журналистом. Многие, кстати, пишут, а значит – также пашут, как его заведующий отделом и корреспонденты. Только он имеет большую ответственность, потому что на нем и эти корреспонденты, и издание, и десятки тысяч читателей, подписчиков. Поэтому я думаю, что здесь будет правильно говорить о том, что собрались ломовые лошади, или, как сказал, обращаясь как-то ко мне Владыка Исидор, я награжден тремя орденами Русской православной церкви, последовательно, естественно, за ту деятельность, которую ведет нынешняя «Вольная Кубань», и он сказал: «Вам выпал тяжкий редакторский крест». Вы все здесь – редакторы. Вы знаете, насколько тяжел этот крест. Тема наша называется: «Траектория успеха. Как жить без дотаций?» Траектория – это туда или вот так. Кто мне пояснит?
ИЗ ЗАЛА:

– Успеха.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Успеха – дойдем. Траектория пока. Траектория какая? Вот такая волнистая? Вот так – траектория? Ну, на мой взгляд, траектория – это все-таки то, что получается в моей практике, пусть синусоида. А теперь – успеха или неуспеха. Вы знаете, название газеты «Вольная Кубань» – это пятое название. Она родилась 5 мая 1917 года, до Октябрьской революции, и была создана большевиками Екатеринодара для того, чтобы власть взять. Любая политическая партия создается, чтобы взять власть. Здесь, кстати, затронут был вопрос: общественно-политические газеты могут сами по себе или должны взаимодействовать с властью, проецируя на XXI век? Общественно-политическая газета не может не взаимодействовать с властью. То ли критикуя ее, то ли поддерживая, то ли перманентно, делает и то, и другое. Так вот, было название у газеты «Прикубанская правда» – по аналогии с «Правдой», прямая связь даже была. Мы просто готовимся к юбилею, нам было в этом году 94, в следующем – 95. Потом было название «Красное знамя», потом «Большевик», потом, с 1944 года, после освобождения от оккупации, мы стали «Советской Кубанью». И в 1991 году, на мою долю уже выпало переименование газеты, нас обвинили в пособничестве ГК ЧП, чего только не навешивали, уголовное дело было возбуждено. И когда нас хотели прикрыть по-настоящему, мы приняли решение: мы изменили название, изменили статус, полностью взяли, к тому времени партийные комитеты все, вы знаете, были разогнаны, закрыты, мы взяли на себя ответственность за свое издание. Мы стали, трудовой коллектив, единственным соучредителем газеты «Советская Кубань», а потом… Нас закрыли все-таки, ровно на световой день. Вечером было отменено распоряжение, но при этом в закрытой беседе губернатор Василий Дьяконов сказал, после встречи со мной, мы довольно резко с ним поговорили на том активе, где его представляли в новом качестве, как он говорил: «Я – губернатор №1 в России, меня Борис Ельцин назначил», так вот, после нашего резкого разговора он сказал: «Ламейкину осталось жить два месяца». То есть не мне, а газете. Где сейчас Дьяконов – я не знаю, где-то занимается хозяйственной деятельностью. А «Вольная Кубань» выходит, выходит и выходит. Развитие «Вольной Кубани», как я говорю было: траектория. Очень страшный был 1991 год – это политическая удавка, и могло закончиться плохо, уголовное дело все-таки рассыпалось, никакие мы не поддержка ГК ЧП были, мы просто публиковали тот объем информации, который был возможен в тех условиях. Мы публиковали и те постановления, ельцинские, но вы знаете, как тогда действовали в условиях, когда ТАСС спускало нам литерные материалы, кто застал то время. Очень страшный был 1992 год, там у нас один день был, что-то тогда… Павлов, кто тогда?..
ИЗ ЗАЛА:

– Гайдар еще.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Гайдар, да? В общем, мы тогда потеряли из 162 тысяч 80 тысяч. Я был вынужден, обратившись к читателям с открытым посланием, прямо на первой полосе, я отбросил половину, потому что они подписывались… Подписная цена строилась ступенчато: кто раньше подписался – дешевле было. А затеяли этот обмен то ли в конце августа, то ли в сентябре.

ИЗ ЗАЛА:

– Нет, с 1 января.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Нет, там было что-то связано с августом. Вспомни, еще что-то до этого было. Павловская же в августе была.

ИЗ ЗАЛА:

– Павловская – в 1988-м, по-моему, была.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Ладно. Дело не в этом. Три этапа в жизни «Вольной Кубани», я хотел бы четко и кратко сказать вам. Был страшный этот 1992 год: 82 тысячи подписчиков пришлось… Ни один человек не подал на нас в суд. Надо всегда открыто говорить с читателями о трудностях редакции, о том, что делает главный редактор, коллектив. Когда я вообще пришел к руководству «Советской Кубани», я начал номер с того, что написал: «Здравствуйте…» и изложил свой взгляд, свою концепцию, на то, как буду вести газету, как будет развитие дальше. Следующий страшный период был – это 1998-й. Вы помните, что произошло в 1998-м. Между ними был очень серьезный промежуток времени, когда мы сумели подняться как независимая газета. Мы сумели на базе общественно-политической газеты «Вольная Кубань» создать газетно-радио-информационный комплекс, который насчитывал 22 издания. 22 издания мы выпускали, начиная от общественно-политической и кончая газетой «Дамские слабости», «Молодая Кубань», само название говорит, «Кубаночка» – для детей, журналов массу выпускали мы, радиостанцию открыли. Мы имели денег столько, что я помогал мэрии Краснодара открыть типографию. И мы думали, что это у нас будет совместная типография, но они обманули меня. Я потом потребовал деньги вернуть с процентами, и они вернули, никуда не делись. И, наконец, третий период – это то время, в которое мы сейчас живем. Начиная с кризиса мирового. Некоторые говорят, что мы из кризиса уже вышли или выходим. Я не думаю, что мы вышли из кризиса. А что покажет Япония, что – другие катаклизмы, еще посмотрим. И этот процесс политический, который сейчас видим, называемый «разгосударствление», слово-то какое, аж сломаешь язык.
ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Мы учредили премию тем, кто научится замену…

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Я не получу эту премию.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Замену слова.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Правительственную премию я получил, у меня медаль №5, мы в первую десятку вошли тогда. А здесь придется кому-то другому отдать. Друзья мои, от кого зависит развитие этой траектории? И от чего? Сразу же скажу, не открывая чего-то нового, зависит от главного редактора. Если главный редактор, первое – ответственен, второе – профессионален, и третье – не трусоват, то тогда за ним идет коллектив, ему верят читатели, он определяет перспективу, намечает пути достижения и достигает, и ведет за собой. Если только он боится этой ответственности, если он думает, как бы чего не вышло, а при публикации материала какого-то – «а вдруг меня съедят?» – как нас неоднократно, я, наверное, тоже этот пример приведу, преследовали и в уголовном порядке, я один привел, у нас было еще, дважды даже было, в уголовном порядке, возбуждали уголовные дела, тогда этот человек не добьется. А когда он берет на себя ответственность, он подбирает коллектив единомышленников, они ему верят. Он не должен быть диктатором, не должен быть стиль авторитарным, но эти люди должны проникнуться единой идеей. Идея независимости газеты «Вольная Кубань», она некоторыми была не понята, не принята из нашего медиа-сообщества на Кубани. И до сих пор некоторые даже ерничают по этому поводу. Мне пришлось выступить со статьей, лет, наверное, 12-14 назад, статья называлась: «Отчего так щемит сердце?» Такой лирический заголовок, вызванный 1 сентября. На самом деле, я изложил концепцию независимой «Вольной Кубани» – из чего складывается, как мы к этому пришли. Кого интересует, по-моему, она есть в Интернете, зайдете, там она. Там много материалов, связанных с «Вольной Кубанью». Так вот, когда берешь эту ответственность на себя и подбираешь единомышленников, то первое, о чем надо думать – это о том, чтобы издание было авторитетное, чтобы это издание уважали, если надо – боялись. И когда приходишь к выводу, что газету надо развивать, то намечаешь стратегические линии. У нас проводятся, я еще из «Комсомольца Кубани», когда редактировал его, взял, ввел в практику так называемые «мозговые штурмы». В мозговых штурмах этих участвуют все, даже технические работники, если желают, вносят свои предложения, и мы определяем магистральные линии. Когда коллега сказал: «А кто будет писать вопросы спорта, культуры?» Мы же и будем. У нас есть редактор спорта, есть редактор культуры, агропромышленный комплекс, экономика, правовой отдел и так далее. Каждый из них вносит свои предложения, защищает, мы разрабатываем идейно-тематическую модель газеты, как правило, на полгода, на период продолжения подписной кампании. Потом вносим коррективы. Годовую не делаем, потому что будет мертворожденный документ. Причем это – рабочий инструментарий, а не так: разработали для редактора и положили. И композиционно-графическая модель разрабатывается компьютерным центром, в секретариате, чтобы эти идеи, эти линии потом ложились, первая полоса, место, все это… Это кажется штамповкой – ничего подобного. Газета приобретает строгий облик, и потребители, то бишь читатели, подписчики, видят и знают, где читать «политдень», где читать «аналитический центр», где расположены письма в номер и так далее. На всех этих направлениях мы стараемся публиковать материалы – не проходники. У нас редки стали репортажи, мы публикуем насыщенную информацию, понятно. Ну, а материалы – это материалы проблемные, материалы, которые поднимают вопросы развития на Кубани, как житницы, вопросы развития агропромышленного комплекса. Сейчас Краснодарский край – это курорты ведущие для России. И мы, и я лично был среди тех, кто стоял у истоков превращения и принятия закона Краснодарского края о развитии курортной сферы Кубани. Где-то лет 10 назад мы в Сочи проводили, я был один из тех, кто вместе с Законодательным Собранием, с губернатором, делали это и публикациями подкрепляли. По спорту: администрация, например, сейчас, наемников приглашает в баскетбол. Я в качестве иллюстрации просто говорю. Мы не соглашаемся с этим. Хотя у меня неплохие отношения с замом губернатора Долудой Николаем Александровичем, он же атаман Кубанского войска, мы критикуем эту практику привлечения варягов, потому что не развивается местный подростковый футбол так, как нужно, на наш взгляд. В агропромышленном комплексе серьезные критические замечания высказываем, сам активно езжу, вместе с замом, по агропромышленному комплексу, провожу круглые столы в районах. Недавно проводил в Калининском районе, собрал с представителями ЗСК, администрацией края. Я вел этот стол, проводил, по вопросам развития малого и среднего бизнеса в сельском районе. Через месяц провел в другом, в северной зоне края, тоже весь район, развитие фермерского движения Кубани – серьезное фермерское движение. Оценку даем политической ситуации. Из-за этого масса недовольства высказывается. Я коллеге говорил, Африкану, как только появляется материал критический, стараются спросить: «А кто его заказал?» – особенно если касается критики какой-то… Недавно был по Новороссийску очень серьезный материал, я, по-моему, вчера упомянул, целую полосу дали, А3, в четверговом номере: «Убийство в Новороссийске: кущевский сценарий?» Там получилось так, что курсанта Морской академии убили, и все это так вот пошло-пошло. Нам пришлось детально проанализировать, и собкор выступил. До сих пор губы дуют, но ничего. Недавно провели там слушание, губернатор выезжал и сказал при всех начальнику милиции, полковнику Черноситову: «Мы с вами будем разбираться». До этого пытались доказать, что у нас заказные статьи. Какие у меня могут быть к начальнику милиции заказные материалы? Здесь я перехожу от того, что должны быть глубинные направления, вот сказали там: «желтуха», «чернуха» или какие там материалы должны быть. Должны быть материалы жизненные. Если только материалы жизненные, то тогда люди это чувствуют. Вы отвечаете на потребу. Сейчас очень серьезные проблемы в жилищно-коммунальной хозяйственной сфере. Вы видите, 24 миллиарда в Центральном округе убыли, и Медведев говорит: «А как же так? Надо принять меры». Но это ж надо не меры принимать, а это надо казнить просто – 24 миллиарда! Не 400 миллионов как в законе. От сумм этих просто диву даешься. Ну вот, я перехожу к вопросу действенности. Во-первых, закон дает нам полное право добиваться действенности. Мы разработали специальный листок контроля. Мой заместитель по отделу писем и действенности Ольга Цветкова, человек очень опытный, заслуженный журналист Кубани, закончила Уральский университет, еще с «Комсомольца Кубани» идет по жизни. Я ей специально доверил. Кстати, я ввел семь замов главного редактора. Для чего? Он работает один, у него даже отдела нет, он один отвечает… потому что статус поднимается. Недавно седьмого ввел – заместитель по вопросам права, сотрудничает с ФСБ, прокуратурой, милицией. После кущевской резни почувствовали. Ведь по Кущевке 5 лет назад мы о Цапках написали. Я жалею, и я, выступая, сказал на одном из краевых совещаний, я жалею, что я тогда не довел. Но я, даже находясь на Мертвом море, оттуда позвонил и сказал: «Срочно спецкора заслать». И мы взяли тот материал, повторили в полосах: «Прости нас, Борис», – москвич, которого убили, только не Цапки, а из их же окружения, глава Кущевского района. И новый материал поместили, разворот. Я такую практику тоже применяю и считаю необходимым возвращаться к тем критическим проблемным публикациям, где добились какой-то действенности. Еще одна иллюстрация. Два года назад, я очень люблю ездить сам за рулем, кто в крае бывал, знает, что я и машины люблю, и автопарк в редакции всегда новый, три иномарки. 
ИЗ ЗАЛА:

– Мы знаем.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Знаете? И мне пришлось несколько раз проехать через Шаумянский перевал. И мы с собкором Игорем Сизовым написали. Там что: под горой Шаумян начали пробивать тоннель для того, чтобы пустить туда транспорт, и не закончили. Вгрохали туда, не помню сейчас цифру, сколько-то миллиардов рублей и заморозили. Как раз вот эта перестройка. И не обратили… Я послал тогда в Москву, в министерство… Краевые власти: «А это федеральные заботы». А теперь, когда обвал перед Туапсе случился, я взял предыдущую публикацию, двух лет назад, новое собкору дал задание, и опять, и краевым властям прямо: «Что, урок теперь пойдет впрок? Или нет?» Понимаете, если вы не будете добиваться действенности, если не будете рассылать… Причем не надо ждать, что вам ответят. Надо обязательно листок действенности, ссылку на статью закона, по-моему, 39-й, или какой там, ответ на запрос редакции. Зам, Цветкова, она отвечает, подписывает, обязательно прикладываем публикацию. Прочли они, не прочли – вот публикация. И будьте добры, в течение месяца нам ответьте. И действенность достигает 70%. Я не говорю, что мы всегда добиваемся, министерства нас игнорируют, к сожалению. Добиваемся, стучимся. Потом махнешь рукой… Поэтому авторитет достигается, резюмирую коротко: жизненные проблемы – профессиональный их анализ, подбор и рекомендации какого-то конструктива. А не так просто, укусить кого-то, назвать: Ткачев, ты плохой; или глава такой-то. Предложите свое развитие, журналисты у нас компетентные, они предлагают. И потом на расследование (...) (00:40:35) действенности. Еще одно, я не буду остальные направления – по спорту, как культуру публикуем, я хочу подчеркнуть, что у нас главная фигура, ради которой мы и газету, в общем-то, выпускаем и боремся, – это человек, защита его интересов. Мы в концепции газеты подчеркнули: защита человека, помощь ему. И мы публикуем каждую неделю разворот – письма. Письма, обязательно, разворот, письма публикуем, о чем бы они ни просили. Естественно, кое-что проверяем. Расследование по письму обязательно проводим. Люди очень чувствуют, в официальную газету так не обращаются. Еще есть одна – краевая независимая – та вообще беззубая, «Кубань сегодня» называется. Нам люди пишут и получают эту поддержку. Поэтому я, наверное, этот первый блок заканчивать буду, потому что если газета не пользуется спросом, если не пользуется авторитетом, она, элементарно, не наберет тираж. А тираж у «Вольной Кубани», четверговый – 30 тысяч. Четыре раза в неделю выходим – 10 тысяч. Да, мы потеряли, мы серьезно потеряли. Если вспомнить тиражи советские или первые в эти годы, нас здорово обрушил и дефолт, и мировой кризис, и российский теперь кризис. Но, тем не менее, у нас тираж: а) работоспособный, позволяющий иметь политический авторитет. Губернатор сам признается, и председатель ЗСК, что начинает чтение газет с «Вольной Кубани». Он вынужден читать, потому что там квалифицированные, компетентные мнения. Сказал, да? Теперь перейдем, наверное, к самой экономике: откуда берутся деньги и как? Вот когда первое развитие шло у нас, ну, назовем так, 1992-98 год, нам очень серьезно помогла опора на рекламу. Тогда не просто я создал рекламные направления в газете, у меня было три отдела, я сделал конкуренцию, так называемое «социалистическое соревнование» между ними, тремя отделами. Зарабатывались суммы такие, что у нас накопления шли. И я, понимая, что деньги сами по себе ничто, пошел, как Слава делает, на расширенность производства: открывал новые издания, которые удовлетворяли интересы различных категорий населения. Спортивная газета, как я уже говорил, для женщин, для пенсионеров, для молодежи, для детей – чего только ни издавали, журналы и так далее. И это себя оправдывало, до поры, до времени. Те издания, которые покупали, те издания, которые подписывали, они приносили прибыль. Издания, которые я открывал, в силу своего мировоззрения или в целях политики – «Молодая Кубань», я ее открыл, потому что для меня это дорого, я долго редактировал «Комсомолец Кубани», целых 10 лет. И сейчас даже, забегая вперед, мы выпускаем в «Вольной Кубани» вкладку «Я – молодой». Непросто в пику департаменту, а потому что пришли к выводу, так же, как я ввел, бывшая партийная газета, начал православную тематику. На меня смотрели и говорили: «Перевертыш, что ли?» Я сказал: «Давайте вспомним, мы все в детстве были крещены или нет? У каждого дома икона или нет?» Крестик, хоть и не был на груди, рядом с партбилетом, но он был. Поэтому давайте будем честны. И я, первый на Кубани, ввел страницу «Православный голос». Сейчас все выпускают, и все забыли уже, что когда-то на меня пальцем показывали. Когда я ввел рекламу, то у нас она достигала, мы даже иногда перехлестывали, в одном номере, это соотношение – 40 на 60. В другом номере поправлялись. Слава богу, что нас тогда не прихватили. Мы рекламу эту смогли взять потому, что квалифицированно подошли к этому и создали рекламное направление. У меня в рекламном направлении работало тогда 42 человека. Затем мы сумели выйти на это, актуально, мы подошли квалифицированно, создали три отдела и набрали людей опытных. И третье: мы вместе с Волгоградом с волжанами, в Волгограде работал тогда такой человек – Ефим Шустерман, кто его знает, конечно, личность сложная, не буду больше говорить, но мы тогда создали рекламное агентство «Волга-Кавказ», как-то «Волга-пресс» называлось, оттуда шли огромные деньги, но было выходы деловому миру, а еще телевиденье так не разошлось, другие... И мы сумели тогда очень-очень. На первом плане была реклама, на втором – подписка, на третьем – материалы по договорам. Сейчас картина изменилась. Сейчас на первом плане, наверное, стоит договорная тематика. Спрашивают: «А то, что, как вы сказали, с Московской областью или с кем-то, этот имеет или нет?» Я имею договор с администрацией Краснодарского края, с Законодательным Собранием Краснодарского края, с Думой города Краснодара, с администрацией города Краснодара, у нас 48 муниципалитетов, с 22 муниципалитетами. Некоторые не хотят сотрудничать с нами, и я ничего с ними не могу поделать, но это не значит, что я не глажу. Вы хотите, чтобы были материалы по вашей заказной тематике – пожалуйста, мы выполняем, публикуем. Но если вы допускаете ошибки, тот же Ткачев или его команда, мы критикуем. Пример: дорожная политика, или молодежная политика, очень серьезно мы критикуем Департамент молодежной политики, по спорту, по медицине, Социальный департамент, здравоохранение, то есть жизненные все направления. Особенно через письма читателей или исследования делаем, вот недавно в Выселки, в Выселковском районе, посылал редактора газеты для пенсионеров, газета «Над Кубанью» пятитысячный тираж специально создали, газету для инвалидов, и пенсионеров, критиковали Выселковскую администрацию. Парень без ног живет в страшных условиях, но это частный пример. Второе по насыщенности, после договорной тематики, наверное, подписка. 97% тиража «Вольной Кубани» – это подписка. 3% – розница. По рознице скажу особо, почему не хочу с ними сотрудничать: потому что воруют. И третье – это реклама. Реклама упала, рекламный рынок переместился в сторону телевидения, радио. Он же у нас в структуре радио, мой младший сын, Дмитрий Ламейкин, сегодня он прилетел сюда в Госдуму на слушанье, он депутат Городской Думы, парень такой стремящийся и в журналистике работающий, Софья Борисовна его знает хорошо, и девочки из «АРС-ПРЕСС». Я горжусь младшим сыном, и старшим тоже. Радио позапрошлый год, когда мы были в провале, если бы не радио, мы бы, может быть, обанкротились. Эта опора на нескольких юридических лиц: «Вольная Кубань», «Над Кубанью», журнал «Семья», «Земля Урожай», радио «107». А было 22, а они вынуждены были закрыть… я вынужден был, они рентабельность потеряли, востребованность, а тащить на своих плечах я не стал. Поэтому изменение в доходах, вернее так: направление поступлений изменилось, конечно, по сравнению с тем, что было в 90-е годы. Как мы расходуем деньги? А, как до нас, в 1991 году дали нам вольные хлеба. Уже в это время делили наши кабинеты, здание, где мы находились. Правда, пришлось публично коллегам своим, которые раньше в этом же здании работали с нами, которые поливали нас грязью, пришлось публично ответить, надавать по мордасам, и сказать… Они обвиняли нас, оставшихся здесь, оставшихся в этой газете, что все грехи советской власти и коммунистического строя – виноваты мы. А они все чистые стали, херувимчики. Пришлось писать, говорить, кое-кого пришлось пропустить через суд: и газету официальную «Кубанские Новости», и ее журналистов. За ними стоял, за ними стоял вице-губернатор Баклицкий, сибирякам это имя известно, недавно он получил 8 лет как взяточник в системе Ростехнадзора, сидит сейчас. А им прямо в глаза говорил, он сказал: «Мы вас согнем». Тоже, как Дьяконову, пришлось ему в глаза. Надо брать на себя смелость и говорить. Я ему сказал: «Посмотрим, как закончишь, но помнишь пример Медунова?» – и я привел, когда Медунов… Когда у нас Логинов Володя, царство небесное ему, Медунова покритиковал, и он умер после этого заседания. Медунову через некоторое время пять центральных газет, в один день, как влупили, и начался закат Медунова. Хотя о Медунове на Кубани очень добрая память осталась, он много для края сделал. То есть, с чиновниками надо сохранять свою позицию. Что еще у них прослеживается: они все считают нас обслугой или почти все. Типа того, что «подай-принеси, опиши». Многое зависит от фигуры главного редактора. Как вы себя поставите, как поведете, так будут относиться к вашим журналистам, начиная от внешнего вида и кончая тем, как реагируете: «подай-принеси», или сказать – встань и сам пойди себе принеси. Это тоже надо учитывать. В редакции созданы все условия, за 20 лет я ни разу не задержал зарплату, премию, гонорар, чего это стоило, только знаю я и мои бессонные ночи. Это было страшно временами, приходилось брать, закладывать… А, здания нет, его же не дали, здание. В здании Ельцин, мы с ним когда встретились, Ельцин сказал: «Вы попадете…» Когда у Полторанина в кабинете я был, он говорил: «Издательство «Советская Кубань»? Тогда вставайте в очередь. Не бойтесь, мы не обидим вас, журналистов, это же вашими руками зарабатывалось… строилось». Обманули. Сейчас издательство «Советская Кубань» приватизировано москвичами, мы получили дулю. Но за это время мы сумели построить, мы остались здесь же, в этом здании, мы никого не пустили, потому что здесь у нас щадящая арендная плата, но мы за это время за счет своих накоплений, сбережений, я создал в структуре строительною бригаду, взял лицензию, построили здание, недалеко в центре исторический особняк, взяли его, реконструировали, построили четырехэтажное здание. Сейчас у нас там бизнес-центр, там у нас сейчас радиостанция «107» базируется.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Не дразните.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Не дразню.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Есть возможность такая.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Это пусть они сами думают. Надо просто стремиться. Сейчас уже этой строительной бригады нет, здание построено, необходимость ушла. В этом году, в минувшем, сумел, как и обещал коллективу, дважды повысить зарплату, в два приема на 25%. В этом году тоже хочу, чтобы мы опережали инфляцию, моя задача. Да, у нас зарплата ниже, чем в официальных изданиях. Вот приводили пример, как оценивается: самая низкая себестоимость. Такое было понятие, участие в краевом реестре или в областном, вы знаете, и заключают вот этот договор информационный. Сейчас этого нет, сейчас же тендеры. А дальше – информационное сотрудничество. У нас самая низкая себестоимость, потому что я боролся за каждую копейку. Подаются документы туда. Самая высокая себестоимость квадратного сантиметра у кого? У официальных газет. С ней, этой газетой, заключают – самые высокие расценки. И, кроме того, еще за качество, вы понимаете, сколько. А нам – самые низкие. Бился, доказывал, расчеты – ничего, вся политика скоординирована. Будем завершать?

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Нет, я спросила сколько времени.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Нет, в принципе, то, что я хотел, вот так крупно, эскизно… Давайте вопросы, если интересует.
ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Пожалуйста, включаем микрофон, называем себя.
ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Что?

ИЗ ЗАЛА:

– Вы начали раздел о расходовании денег своих 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Что?

ИЗ ЗАЛА:

– Как деньги расходуете?
ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Я же говорил: расширенное воспроизводство. Я открывал новые издания, строил вот это четырехэтажное здание в центре. Здание построено, оно дает доход, благодаря этому у нас есть поступления, кроме чисто газетной практики, мы сейчас не имеем никаких кредитов, никаких долгов, слава богу, уже, несмотря на кризис, дай бог, 1,5 года.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Виктор Александрович…
ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Да?
ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Знаете что, порядок мы просто не обговорили, регламент. Может быть, 10 минут на вопросы, потому что у нас еще три выступающих, очень интересные, все разные. Потому что в конце вопросы – это будет все перемешано. Мне так кажется. А вот сейчас давайте вопросы, если есть.
ИЗ ЗАЛА:

– Можно вопрос? Виктор Александрович, можно, да?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Да, конечно.
ИЗ ЗАЛА:

– Как вы осуществляете руководство всей этой сетью изданий? Вы везде входите в состав учредителей? Я так понимаю, это разные юридические лица, да, у вас? Или вы доверяете полностью, это само собой развивается, как сама структура поддерживается вертикально?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Я попросил, чтобы вам раздали вот эти буклеты. Там есть оставшиеся на этот момент издания, у нас существовала раньше структура организационная такая: одних главбухов у меня было четыре человека, такая была разветвленная сеть, где-то 150-160 человек сотрудничало, у нас было юридическое лицо «Вольная Кубань», «Кубань Бизнес». За границей был корпункт, и за границу отправлялась часть тиража «Кубань Бизнес». Мы когда с Кипром начали сотрудничать, Кубань, губернатор Егоров покойный пригласил, я вылетел туда и пришел к выводу, что надо. Стали, совместно, на трех языках издавать газету. А потом поняли, что они-то идею дали, а сами ушли в сторону. И губернатор ушел, а киприоты вообще, они люди очень умные: вообще ни одного фунта, ни одного доллара с острова не выпустят, только к себе. Я через некоторое время перевел эту газету только для издания для деловых людей края. А на Кипр перестал, хотя корпункт действовал там. Значит, как управляю? Я – главный редактор газеты, и я же – генеральный директор ЗАО «Вольная Кубань», закрытое акционерное. Мы договорились с журналистами – никого внутрь не пускать. И если, ты продаешь акцию, ты должен ее предложить, по нашему уставу, только внутри, иначе нас давно бы перекупили и раздавили, вы же понимаете. А радио стало самостоятельным. Раньше оно входило в объединенную редакцию. У нас было юридическое лицо, еще раз, «Вольная Кубань» – юридическое лицо, объединенная редакция, в которую входили штук 10 печатных СМИ, и радио входило туда же. А потом, когда рентабельность упала, я вынужден был закрыть «Кубань спортивную», «Женские слабости». Здесь вы видите два издания: «Литературная Кубань», и «Кубань Бизнес» – сейчас они уже не выходят, они стали нерентабельны. А Законодательное Собрание, которое поддерживало творческою интеллигенцию и являлось соучредителем вместе с нами, отказалось дальше финансировать свою часть затрат. Я сказал: «Если вам не нужна интеллигенция на Кубани, мне она тоже не нужна». То есть я, что необходимо «Вольной Кубани»: тему творческой интеллигенции, какие-то литературные вещи публикую. У нас сейчас радио самостоятельное, вы знаете, я говорил – Дмитрий Ламейкин. Кроме радио «107», общественно-политическое, круглосуточное, абсолютно независимое издание, которое вещает в радиусе 120 километров, аудитория примерно в потенциале 2,5 миллиона человек. Оборудование, это еще я открывал, потом сыну уже передавал, закупали в Штатах, во Франции и в Италии, доставляли сюда. Вот такой размах был. Это до 1998 года, когда деньги девать некуда было, и расширенное воспроизводство я и делал. Сейчас еще открыли городское радио, дополнительное, и еще у них структура есть, у них где-то четыре юридических лица. У нас осталось три юридических лица здесь, везде я являюсь распорядителем кредитов, главным редактором и директором. Здесь в одних руках надо сосредотачивать 

ИЗ ЗАЛА:

– Сколько штат составляет «Вольной Кубани», редакции? И собкоры есть, у вас?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Собкоры есть, четыре собкора, в ключевых городах: Новороссийске, Славинске, Сочи, и Ейске, Армавир никак не можем подобрать, еще бы восточную зону закрыть, было бы пять. Но я сказал, что деньги всегда найдем, сейчас вместе с администрацией подбираем человека квалифицированного. Штат, удивитесь – 36 человек, комплекс «Вольная Кубань», без радио, и в радио тоже Дмитрий сократил – 26 человек. Итого сколько, 52, а было 150. Перед кризисом, когда кризис начал захлестывать, в позапрошлом году осенью, я вынужден был сократить двадцать четыре ставки. Ну, а что делать? В основном, это были люди, которые доработали до пенсии. Поэтому я с чистой совестью… Я кое-кому давал выходное пособие, особенно, кто был инвалид. Держать нельзя было, иначе бы все погибли. Но они, в основном, были пенсионного возраста. 

Кузьминская Н.А.:

– Кузьминская Надежда, «Красный Север», Вологда. У нас тоже, в основном, газета идет по подписке. Значит, у нас с вами схожие проблемы. Скажите, при таком тираже «толстушки» у вас должны быть дополнительные счета от почты за доставку вообще огромные. Что вы с ними делаете? Оплачиваете?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Какие дополнительные? Никаких дополнительных. А, то, что дали – вот эти вот? 100 тысяч каждый месяц, 98 вытягивают из кармана. 

Кузьминская Н.А.:

– Вы их оспариваете?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Нет, я не оспариваю.

Кузьминская Н.А.:

– Оплачиваете?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Я оплачиваю.

Кузьминская Н.А.:

– То есть вы увеличили подписную цену. Куда вы затраты отнесли эти?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– А затраты, в основном, же все на наши плечи ложатся, вы знаете.

Кузьминская Н.А.:

– То есть вы не увеличили цену на подписку?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Незначительно. Мы подписные цены уже держим три года подряд, не повышая. Почему я вынужден держать? Еще одна хитрость со стороны официальных СМИ. Почему я говорю, что это, извините, все-таки, без обиды, люди – это паразиты на теле общества?

Кузьминская Н.А.:

– То есть, я правильно понимаю, что затраты вы отнесли на ваши комиссии?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Значит, что делает официальная газета? Она, получая огромные дотации, демпингует свою подписную цену, мне в этих условиях остается держаться вслед за ней. Все! И я устанавливать вынужден три года подряд цены, которые бьют нас. И я перекрываю, подписные цены не покрывают затраты. 

Соловьев А.Г.:

– Объем «Вольной Кубани» – сколько полос? И подписная цена. Про тираж уже сказали. 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Значит, четверговый номер – двадцать четыре полосы, формат А3 – полноцветка (четыре краски). Подписная цена – 398. Остальные три номера – А2, черно-белые. Подписную цену не помню. Четыре полоски А2, как раньше были обычные газеты советские. 

ИЗ ЗАЛА:

– А «толстушка» сколько полос, уточните?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Двадцать четыре – «толстушка». У нас же есть две подписки: одна – четверговая, а одна – недельная. А, кроме этого, есть подписка еще в редакции и доставка по городу Краснодару, нашим транспортом развозится, каждый день. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Хорошо. Вопросы.

Знаменская Н.А.:

– Наталья Знаменская, «Жуковские вести». Вообще вы назвали совершенно фантастическую цифру: 97% тиража идет подписка. На мой взгляд, это абсолютно нереальная вещь. Поэтому вопрос: как вы собираете такую подписку? 97% подписки!

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Ну, я вам сейчас удивительные вещи еще могу привести. Только прошу понять, что это наша практика. Поэтому захотите или нет… Ну, во-первых, из «Роспечати», где работали раньше друзья, я их послал далеко-далеко, когда увидел, как они воруют. Сначала было 10 тысяч в рознице, потом они говорят: «А у нас уходит, предположим, тысяча». Я говорю: «Хорошо. Теперь давайте я вам 9 тысяч буду». – «Давайте 9». Проходит время – «а 5 тысяч?» – «Нет». Я говорю: «Давайте 8 тысяч». Дошло до пяти, дошло до двух тысяч. В такой же пропорции воруют. 

А потом еще придумали. Я говорю: «Давайте возвращайте». – «А ты плати за возврат». Я говорю: «Не, ребята, вы меня достали. Не вы делаете. Поэтому я отдаю туда 500 или 600 экземпляров на весь край Краснодарский». Люди жалуются, говорят, что в киосках нет газеты, но не они делают погоду, а те, кто подписывает постоянный массив. 

Что у меня введено в практику? Может быть, сказывается то, что я когда-то был первым секретарем райкома комсомола после районной газеты, так сложилась судьба. У меня районка за плечами, потом комсомол немножко, потом редактор молодежной газеты краевой, потом семь лет – я с Волосковым столкнулся, он был первым секретарем, – и меня ломали на радио. За семь лет я был зампред Крайтелерадиокомитета, и это позволило мне радио открыть. И вот двадцать первый год я уже главный редактор «Вольной Кубани». Значит, каждый «Вольной Кубани» имеет обязательства, с моей подачи, по организации подписки. 

Знаменская Н.А.:

– Кто каждый?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Главный редактор, зам главного редактора, завотделом, корреспондент. В контракт, который я подписываю, включаются три цифры: количество строк – называется «творческая отдача»; «количество денег – «привлечение». Заработать надо деньги, как этот говорил: «Мне «Известия» сказали: «Платить не можем». И я, – говорит, – сам взял, рекламное агентство создал». У нас каждый журналист заинтересован в привлечении платного материала. Платного – это не значит продажного. Запомните. И третье обязательство – по организации подписки. Корректора даже имеют. 

Знаменская Н.А.:

– Как они это делают? Расскажите, пожалуйста.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Три экземпляра корректор должен подписать, но за это ему идет… Он должен морально участвовать в поддержке «Вольной Кубани». Но за это ему будет в месяц доплата – за 3 экземпляра в полугодие он получит пятьсот рублей доплаты. 

Знаменская Н.А.:

– То есть у вас тираж 30 тысяч?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Да.

Знаменская Н.А.:

– Из них 97% идут по подписке? 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Да.

Знаменская Н.А.:

– И вы говорите, что это силами редакции

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Почему силами редакции? Я не сказал, силами редакции.

Знаменская Н.А.:

– А как? Ну, то есть я так понимаю, что у вас настолько читающее, активное население, что… это абсолютно добровольная подписка. Не идет подписка на предприятиях, не идет подписка административная.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– А кто же будет? Кто заинтересован «Вольной Кубани» команду давать?

Знаменская Н.А.:

– Просто удивительную вещь вы сказали.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Спасибо. 

Знаменская Н.А.:

– Вам просто надо премию дать. 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– 270 тысяч была когда-то «Советская Кубань», 160 тысяч был «Комсомолец Кубани». Помнишь, Африкан, те времена? Поэтому сейчас эти тиражи выглядят мизерными. 

Знаменская Н.А.:

– Это я все понимаю. Но и тогда была подписка административная. 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Но это же краевая газета. А в Краснодарском крае проживают 5 миллионов 100 тысяч населения. Краснодарский край – густонаселенный район.

Соловьев А.Г.:

– Африкан Соловьев. А как вы сформулировали: в должностных инструкциях или в контракте обязанности по распространению, по подписке?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Значит, называется коллективный договор. Профсоюзная организация ликвидирована. Она показала свою небоеспособность, ненужность. Вообще у каждого редактора свой стиль работы. Я обязательно провожу «летучки» раз в месяц, на которых делается анализ за месяц. Каждый месяц кто-то из сотрудников делает анализ газеты за месяц. За Шуменовский перевал я попал на доску, как за лучший материал. А не пишешь – так и не будешь попадать. 

Каждый понедельник планерка. Все решается на вопросах убеждения. Я показываю: «Люди, вот наш бюджет месячный, вот не хватает денег. Вот я прошу помочь. Вот по подписке наши показатели по сравнению с прошлым. Давайте помогайте». 

Это же не за один день. Выработалась система, при которой каждый приходящий знает, что «Вольной Кубани» надо привлекать деньги, надо заниматься подпиской. И творческая норма не от фонаря, а 4 тысячи, будь добр. Если ты новичок – 3 тысячи. 4 тысячи – строго. У нас 36 человек, а мы выпускаем газету ежедневную большую, журнал 2 раза в месяц, тираж – 10 тысяч экземпляров. Причем, идет за пределы края – «Семья. Земля. Урожай». И 5 тысяч – газета еженедельная, 8 полос, А3, черно-белая – для ветеранов и инвалидов. И все это вот этими силами.  

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Базовый оклад у журналистов есть. А все остальное они на проценте у вас – вот то, они приносят деньги?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Да, если человек приносит платный материал, получает… Это специальное есть положение, утвержденное приказом Налоговой инспекции, где до 10% за организацию, до 10% за творческий вклад. Можно вдвоем работать. Пожалуйста.

Знаменская Н.А.:

– Вы пишете материалы на правах рекламы?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Если только материал содержит рекламу – то, да. Она же как разъяснила: если материал описывает технологию в сельском хозяйстве… 

Знаменская Н.А.:

– Я немножко о другом говорю. Это уже для читателя. А читатель должен знать, что материал проплачен. 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Кто вам сказал, что читателя интересует, проплачен он или нет? Читателя не интересует. Это материал не на правах рекламы. Это материал на договорной основе. Запомните. Заключается договор. Я могу заключить договор с адвокатом, с заводом… Я использую какой принцип? Когда приходит в редакцию или звонит человек, который зарабатывает на бизнесе, я ему говорю: «Будь добр». Мы не берем деньги с церкви, с армии, с милиции, с детских домов, с лечебных учреждений. Но мы берем обязательно с бизнеса, в сельском хозяйстве, в строительстве, в промышленности – с любых. Мы говорим: «Нет, будь добр, заключай договор. Отсутствует абсолютно черный нал, все прозрачно. Иди, заключай договор и плати в кассу. С этими вещами шутить нельзя. И если вы газета независимая, и если вы критикуете, вас в любой момент…» 

Вот недавно мы поймали на том, что три обэповца прессовали бизнесменов. Мы их вывели на чистую воду, не давали их в обиду ни начальник бывший этот Кучерук, ни это… Мы добились, их арестовали, их взяли. Как вы думаете, их дружки забыли эти вещи, что по публикациям «Вольной Кубани» их арестовали, судили и дали сроки? Поэтому здесь только должен быть строгий учет, отчетность, все налоги платим.  

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Понятно. Вот 10% выплат. Скажите, а базовый оклад (я возвращаюсь к этому), он у вас ведь есть? Это коммерческая тайна? 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Это коммерческая тайна, конечно.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– То есть нельзя сказать?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Конечно, нельзя. 

ИЗ ЗАЛА:

– А они у людей разные или одинаковые?

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Я это имела в виду.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Я могу пропорции только сказать. Первый зам получает, отстает от редактора – у меня невысокий, кстати, оклад. Я не стремлюсь, я знаю, что если будешь брать, то останешься с носом. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– И все равно все будут знать, сколько мы получаем.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Ничего подобного. Не знают люди. Бухгалтер проверенный, и каждому индивидуально… Клунная Людмила Павловна. Опытная очень, и человек порядочный. Значит, первый зам получает на 20% меньше, замы (семь человек) на 20… А, среди них тоже есть дифференциация: кто опытнее и больше нагрузка. В среднем, 25%. Завотделом – 50%. Корреспонденты – вот взяли недавно девочку, здесь я могу сказать – 12 тысяч стартовый оклад. Я ей сказал: «Через некоторое время ты получишь 15, и так далее». Но стартовый – 12 тысяч – корреспондент.

ИЗ ЗАЛА:

– В Краснодаре сколько ежедневных газет?

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– «Краснодарские известия»…

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– В Краснодаре или в Краснодарском крае?

ИЗ ЗАЛА:

– В крае.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– В Краснодарском крае краевые газеты официальные – «Кубанские новости».

ИЗ ЗАЛА:

– Сколько раз выходят?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Так же, как мы – четыре раза. И так же «толстушка». «Вольная Кубань», независимая газета «Кубань сегодня» тоже так выходит. Три краевые. Я остальные не беру. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– «Краснодарские известия» – городская, да? 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– «Краснодарские известия» четырехразовые – тоже городская, но она претендует на статус краевой. И очень серьезно стали не конкурировать, а забирать от нас потребителя – это федеральные издания.

ИЗ ЗАЛА:

– Сетевые.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Сетевые, да. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– «АиФ» и «Комсомолка».

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– «АиФ», «Комсомолка», «Московский комсомолец».

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– «Труд», да?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– «Труд». 

ИЗ ЗАЛА: 

– Они пытаются завоевать.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Все, наверное.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– «АиФ», «Труд», «Московский комсомолец» и «Комсомольская правда». 

ИЗ ЗАЛА: 

– В субботу никто не выходит? В субботу.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Я хотел вернуть, и возможности сейчас такие есть, вернуть пятиразовую газету «Вольная Кубань». Но она же будет валяться. Потому что доставка… Жалоб масса. Когда недавно покритиковали Крымский район – ну, вы знаете, перед Новороссийским Крымский район, да, он гористый, начало Кавказских гор, в одном из… Нижнебаканке – «а у нас нет почтальона». – «Это ваши вопросы. Вы же у меня не спрашиваете, кто у меня из корреспондентов болеет, есть ли бумага… Я подписал обязательства – все, газету выдали». А они пишут, и глава потом подтверждает Крымского района – пришлось дать комментарий. Что теперь? Теперь начальник почтовой ФПС Крымского губы надула. До этого она очень хорошо «Вольную Кубань» помогала распространять – до 2 тысяч было в Крымском районе. Вот такие вот отношения. Раньше друзья были, а сейчас вот так вот. 

Знаменская Н.А.:

– Скажите, вот вы сказали, что у вас основной источник доходов – это договорные материалы, потом подписка. Я так понимаю, совсем мало рекламного дохода.   

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Могу цифру даже сказать. Полмиллиона всего лишь дает реклама в месяц.

Знаменская Н.А.:

– Всего в месяц? Скажите, а кто у вас в Краснодаре на рекламном рынке лидер?

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– В смысле, из местных или?..

Знаменская Н.А.:

– Мне очень интересно. А неважно, кто. Рынок-то один. Рекламный рынок. Ваша доля очень маленькая там.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Телевидение.

Знаменская Н.А.:

– Нет, среди газет есть кто-то? Кто собирает? 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Федеральные издания: «Российская газета» здорово гребет, у нее же тоже вкладыш. На втором месте, пожалуй, наверное, «Комсомольская правда» и затем «АиФ».

Знаменская Н.А.:

– Это вы говорите навскидку. То есть у вас данных нет. Вы не мониторили?

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– А эти же данные закрытые.

Знаменская Н.А.:

– Нет, почему? Вы сами можете их сделать. 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Как я могу узнать?

Знаменская Н.А.:

– Вы сами можете это сделать. Мы каждый месяц проводим, мониторим рынок рекламный.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Данные рекламного рынка – кто, сколько получает – никто вам не скажет. Поэтому у вас приблизительные данные.

Знаменская Н.А.:

– Это все узнается легко, на самом деле. 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– А что это даст? Вот промониторил я. Дальше?

Знаменская Н.А.:

– А это ваши доходы, открытые глаза. 

ИЗ ЗАЛА:

– Вы могли бы получать больше денег. 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Вот вы сейчас узнали, что главные деньги ушли в телевидение, в радио, в «Российскую газету» и в «Комсомольскую правду». Что это изменит?

ИЗ ЗАЛА:

– Вопрос вам можно? Вот вы сказали, что у вас договорная тематика, да? И вы, в то же время, критикуете тех людей, с которыми вы заключаете договора. Каким образом вы сосуществуете тогда?  

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Вот город Краснодар, Евланов Владимир Лазаревич. По итогам позапрошлого года, он был в номинации «Деловая элита», а мы ежегодно, 15 лет, подряд проводим референдум общекраевой «Человек года Кубани» – самая авторитетная общественная награда. Наши читатели признают человека, заслуживает он или нет. Евланов признан, и с ним мы дружим. Город Краснодар – миллионник. Там масса недостатков: улицы разбитые, не поставляется вода, не оказывают пенсионерам услуги. Я публикую материалы, которые они на сессиях принимают, в комитетах прорабатывают правительственные решения. А все это идет своим чередом. 

ИЗ ЗАЛА:

– А какой смысл ему тогда заключать с вами договор? 

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Пусть попробует не заключать.  

ИЗ ЗАЛА:

– Все держится на личности главного редактора, который очень…

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Я сказал, авторитет изданий. Если авторитет есть… из 48 муниципалитетов 22 заключили, 26 не заключили. Есть издания – вот в том году мы серьезно раскритиковали город Геленджик. Кто был на набережной в Геленджике и видел, как там сделано – прекрасно. Вместе с тем, там сейчас посередине набережной стали местные армяне возводить кафе. Я поехал сам, посмотрел, вернулся с собкором. Я говорю: «Ты видел?» Он говорит: «Нет». Новороссийский собкор. Я говорю: «Поезжай». Сделали страшный материал. Первый вопрос. Вице-губернатор мне звонит и говорит: «Виктор Александрович, звонил мне Хрестин и говорит, что вы сделали заказной материал». Я говорю: «Какой заказной? Я приехал в субботу в Геленджик и увидел это безобразие». 

И что теперь будем делать? Мы добились, что туда выехал Комитет ЗСК, провел заседание, ткнули туда носом этого Хрестина, заставили его внести какие-то коррективы. Что сейчас делает Хрестин? «Виктор Александрович, ну, когда вы приедете в гости? Мы вас ждем». И заключать хочет. Вот сейчас мне должны позвонить, по-моему, в эти дни. «Вольная Кубань» участвует в тендере. И я думаю, что мы выиграем. Мы опять-таки их тематику, что они просят – раскрыть положительный опыт, условно говоря, в санатории «Голубая бухта», – мы раскроем. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Одну минуточку. Остальные вопросы, пожалуйста, в рабочем порядке. Ну, посмотрите, у нас еще три замечательных человека. Во-первых, учтите, что он от нас сбежит. У него самолет или что-то такое. Вот сейчас сбежит. В Кубани он никуда не денется. Так что, вы поняли, что он у нас был первым? Вы представляете, сейчас второго будет немножко полегче, потому что действительно новый формат какой-то такой. У нас уже такие вещи были на прошлых семинарах. Но, тем не менее, там было меньше таких вопросов, которые могут вызвать некое противодействие. 

Следующий у нас выступает, это опять-таки генеральный директор, главный опять-таки редактор Нечаев Алексей Николаевич, молодежное крыло «АРС-ПРЕСС», как мы говорим в шутку и всерьез. Учтите, что это не журналист, это наш моряк, так же, как и рядом с ним сидящий моряк. Это у нас вообще гордость наша. Родился в Мурманске. Пожалуйста. 

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Сейчас для затравки поставлю один небольшой сюжетик, который наша местная телевизионная компания сняла о событии совсем недавно, которое прошло в стенах нашего издательского дома. И потом, по ходу, очень быстренько расскажу исключительно о том, что может быть полезно вам, так или иначе. Прошу включить сюжетик.

(Просмотр видеосюжета.) (01:22:04) – (01:24:06)
НЕЧАЕВ А.Н.:

– Значит, друзья, я не случайно вот поставил этот сюжет.

ИЗ ЗАЛА:

– Он проплаченный?

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Нет, не проплаченный. Друзья, прошли буквально на всех телевизионных каналах такие сюжеты, потому что все нас любят, и мы откликаемся на просьбы всех наших телевизионщиков, всегда про них напишем. Не случайно я начал с подписки, потому что на подписку мы делаем очень серьезную ставку. И вы, наверное, почувствовали на протяжении второго дня, как я все время пытаюсь найти выход из того тупика, куда нас загоняет «Почта России». 

Но, тем не менее, мы двигаем подписку вот по таким направлениям. Во-первых, стимулируем читателя этими призами, 25 тысяч рублей у нас уже давно там фигурирует, теперь вот гора подарков, она становится все больше и больше, и больше. 

Дальше. Мы стимулируем почтальонов. Они у нас ездят на море (три человека), мы вручаем 17 мобильных телефонов, сейчас 12 чайников. То есть все время мы их обхаживаем, обхаживаем. В свое время мы устраивали платные всякие для них стимуляции. Но, я думаю, многие тем же самым занимаются. 

Кроме того, мы объединяем усилия наших почтальонов и наших подписчиков. Вот сделали – делюсь ноу-хау – вот такие талончики. Они не простые. На обороте есть здесь обращение к подписчику, здесь обращение к почтальону, где мы почтальону все объясняем, что он должен сделать для того, чтобы выиграть ту самую поездку на море или чайник и стать лучшим. Я их также пущу – так вы можете посмотреть, почитать, что вы видите. 

Значит, почему я делюсь вот этим ноу-хау без особой опаски? Потому что совершенно мы не представляем, какую роль и играют ли хоть какую-то роль в подписке вот эти все наши чудовищные усилия, которые мы из года в год прикладываем. У нас подписка – 12 тысяч экземпляров. Чтобы было понятно сразу – не только такой подписки нет ни у кого в нашем регионе, но совокупный тираж всех остальных подписных изданий, за исключением районных, я их вот здесь не беру, оказывается меньше, чем наш тираж. То есть у остальных, у «Партийной газеты» бывшей где-то около 3 тысяч, 4 тысяч, «Провинция» – около 2,5 тысяч. В общем, остальные все – вообще не стоит упоминать, какой у них тираж. Но этот тираж у нас стабилизировался. 

И вот все то, что мы с каждым годом вкладываем все больше и больше в стимуляцию, мы пока не чувствуем, как это работает: то есть и не растет, и не падает. Единственное есть утешение: говорят, что люди подписываются, как вы помните, на газету трехгодичной давности. Мы рассчитываем, что вот все эти телевизионные сюжеты – корова, сейчас лодка будет, – это все должно заработать вот-вот, вот-вот. И, как говорится, пусть «Почта России» подавится нашими деньгами и нашими этими усилиями. 

Значит, с чего все начиналось? «Комсомолец Каспия», я с 1988 года возглавляю эту газету, никуда от нее не ушел. Потом стали двухразово и перешли на большой формат, когда… помните, у всех были еженедельные газеты маленького формата? Они ушли, стали падать, сыпаться. Мы их стали большим форматом и перешли на двухразовый выпуск. Это было очень правильно и вовремя сделано. Специализация у областной газеты «Среда», у «Пятницы» такая более-менее городская. 

Потом у нас появилась деловая газета «Астраханские ведомости» с помощью покойного губернатора, которому мы помогли, и он нам помог ее сделать. Это была маета, а не деловая газета, потому что деловая-деловая, потом выборы, надо делать газету для пенсионеров. Мы начинаем «Ведомости» делать для пенсионеров. Потом, к большому несчастью, этот человек ушел. И с новым губернатором мы договорились, что мы заберем у них нашу деловую газету, «Астраханские ведомости», вы ее там видите. Мы ее забрали и благополучно долгое время делали очень умную газету для тех тысяч, а мы их называем, для тех ста умных людей, которые есть у нас в области. Ста почему? Потому что тираж газеты «Коммерсантъ» в нашем регионе – вот как раз сто экземпляров. И, значит, когда случился кризис, мы поняли, что деловая газета и тогда-то мало кому нужна была в нашем регионе. Я уверен, в каких-то регионах примерно такая же ситуация. 

И мы сейчас эту газету двигаем по содержанию в газету комментариев. Мы почувствовали, что людям опять стала интересна публицистика, комментарии. И вот если вы откроете, увидите: у нас сейчас там очень много всяких комментариев. То есть содержание, содержание и еще раз содержание. Глянец: несколько лет назад мы стали выпускать журнал «Дорогая Астрахань». Я ее тоже брошу, можете полистать, посмотреть. Я захватил всего, к сожалению, три экземпляра. Журнал занял свое место у нас на рынке, проект рентабельный, журнал с таким направлением, что все-таки журнал для чтения совмещающий, то есть реклама и журнал для чтения. У нас есть целый ряд журналов, где фактически чтение не присутствует, одна реклама, остальное все дополнение. Мы пытаемся делать журнал, чтобы его и читали, в то же время.  

ИЗ ЗАЛА:

– Вопрос по ходу: вы их продаете или подписываете?

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Кстати, мы не единственные (сейчас тоже появились), мы его стараемся продавать в дорогих магазинах, в отличие от тех, кто исключительно распространяет по бесплатной подписке, по бесплатному варианту. Мы подумали, побеспокоились о своем будущем и в прошлом году завели «Астраханский пенсионер». Газету эту тоже я пущу, вы можете полистать, посмотреть.

ИЗ ЗАЛА:

– Только на город?

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Город и область. Два раза. Причем, периодичность такая: 2 раза в месяц, первого и пятнадцатого числа выходит. Собрали подписку 1,5 тысячи на первое полугодие. Проект уже рентабелен, так он прибыли не дает, но я думаю, что как раз эта газета, когда все остальные газеты уйдут, «Астраханский пенсионер» останется у нас. Значит, следующее направление. Мы в прошлом году рассорились, не рассорились, но ушли из вот этого Дома печати в прекрасный особняк, двухэтажный. У нас открылись новые возможности, там есть медиа-центры, которые у нас успешно задействуются. Там у нас днями и ночами молодежь чем-то занимается. И, кроме того, там проходят всякие бизнес-туры. 

И, наконец, в начале этого года к нам – долго они к нам шли, «Аргументы и факты», мы им все время говорили, что «ребята, никуда вы не денетесь – придете к нам», они не приходили, не приходили и, наконец-то, пришли. И 8,5 тысяч у них тираж, мы с начала года их издаем. Я думаю, что этот проект тоже будет хороший, рентабельный. Хотя предыдущие издатели «Аргументов и фактов» все у нас разорились. 

Значит, я называл, какие тиражи у нас. У нас «Среда» – 18 тысяч; «Пятница» – 8 тысяч; «Партийная газета», будем ее так называть, 10-12, а «Пятница» тоже 17 тысяч. «Провинция» – 12 тысяч; «Жизнь» – 10 тысяч; «Аргументы и факты» – 8,5 тысяч; «Комсомольская правда» – 3 тысячи. Ну, вот такая ситуация. Собственно, все, что я коротко хотел сказать. Если есть вопросы – задавайте, я на них отвечу. 

СКЛЯРОВ Е.В.:

– Скляров, город Владимир. Я посмотрел ваши издания и обратил внимание, что и у «Комсомольца Каспия», и у «Астраханских ведомостей» одинаковый тираж. Они распространяются вместе?

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Да. 

СКЛЯРОВ Е.В.:

– И там даже не указан главный редактор, в «Ведомостях».

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Да вы что?

ИЗ ЗАЛА:

– Кстати, да.

СКЛЯРОВ Е.В.:

– Там указан редактор выпуска и генеральный директор. А должен быть…

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Безобразие, да. Значит, вот как раз когда мы взяли «Ведомости» в свои руки, и я не случайно говорил, что сто умных читателей, и так далее. Но тираж «Ведомостей» не хотелось нам, да и бессмысленно выпускать газету тиражом 100 тысяч экземпляров. Мы ее прикрепили и печатали вместе с «Комсомольцем Каспия. Пятница». Потом, после кризиса мы их вообще соединили, объединили. 

А сейчас идет еще большее такое слияние: мы облегчаем содержание «Ведомостей», то есть максимально стараемся, чтобы там были тексты, доступные для всех читателей. По крайней мере, написаны таким языком. В то же время стараемся не потерять тех, которых так мало. Население в области – миллион, в городе – полмиллиона. 

ИЗ ЗАЛА:

– А расценки рекламные?

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Слушайте, я не помню эти расценки. По-моему, 80 тысяч у нас полоса стоит, что ли… А первая, соответственно…

ИЗ ЗАЛА:

– Сколько у вас сотрудников (журналистов)? И если это не коммерческая тайна, все-таки сколько у вас получает журналист? 

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Журналисты, я думаю, в среднем, зарабатывают где-то около 14 тысяч. 12-14. 

ИЗ ЗАЛА:

– А средняя зарплата по Астраханской области или Астрахани?

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Я думаю, это соответствует тому. Это примерно тот уровень. 

ИЗ ЗАЛА:

– То есть на 14 тысяч можно жить…

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Жить нельзя. Вы же понимаете, что нельзя жить. Но люди как-то живут. А творческих сотрудников, я думаю, человек 12. А всего человек около 50, что ли. Там рекламный отдел все больше и больше становится.

ЛАРИОНОВА В.В.:

– Ларионова. Скажите, пожалуйста, а вы продаете газету или только по подписке? 

НЕЧАЕВ А.Н.:

– У нас подписка – 12 тысяч. Вот если взять «Среду» – 12 тысяч подписка. Значит, соответственно, остальные 6-7 тысяч – это розница. А «Пятница» – это где-то 1,5 тысячи подписка, а остальные 7-8 – розница. Вот мы сейчас все с помощью переливания из сосуда в сосуд пытаемся подписчиков «Среды», чтобы они еще и «Пятницу» выписывали для того, чтобы поднять тираж «Пятницы». То есть если структуру доходов проанализировать, то все-таки реклама, потом, наверное, розница и подписка примерно одинаково зарабатывают.  

СЕВОСТЬЯНОВА Б.А.:

– «Шахтинские известия», Белла Севостьянова. Алексей Николаевич, вот по поводу акций, по поводу мероприятий по привлечению подписки. Мы из 14 тысяч нашего тиража в неделю, у нас 8 с лишним тысяч подписки. Мы пробовали проводить дни подписчиков, розыгрыши призов. Но с чем мы сталкиваемся? Что приходят одни и те же люди и выигрывают одни и те же люди и именно те, которые без этой акции, без этого подарка, на который мы тратим деньги, они все равно подпишутся. Мы от таких мероприятий отказались сейчас. Это затратно для редакции, оно не приносит того желаемого эффекта. С почтой аналогично у нас тоже получается. И чайники в подарок мы тоже… Их не привлекают. Никак. 

Мы пошли по тому пути, что сегодня нужны какие-то новые акции, свежие. Я не знаю, что получится из акций, которые мы проводим в этом полугодии. Хочется расширить аудиторию и выйти не на возрастных читателей, которые все равно уже наши, никуда от нас не денутся, а на аудиторию помоложе. 

Перед Новым годом мы начали акцию «Новая жизнь». И мы подписали пациенток в женской консультации, которые ожидают прибавления семейства в Новом году, сделали такой подарок за счет рекламодателей. Мы подписали 300 читателей. Еженедельно мы делаем именно на эту аудиторию страничку. Не знаю, какой эффект, но вот где-то я читала, что проводились подобные акции. И потом 70% подписываются. Ну, посчитаем, посмотрим. 

Но вот хочется какие-то новые идеи. Вот у вас какие-то проводятся акции? Вы делаете исследования аудитории подписной, чтобы выйти на новую аудиторию, на молодую? Тем более, что институт подписки для вас очень важен.  

НЕЧАЕВ А.Н.:

– На молодую аудиторию – это имеется в виду какой возраст?

ИЗ ЗАЛА:

– До 35. 

СЕВОСТЬЯНОВА Б.А.:

– Мы проводили исследования: наш подписчик – это человек старше 45 лет. Однозначно. Среди подписчиков мало. Розница – да, там помоложе. 

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Мы, скорее, хотим сделать сдвиг в сторону обеспеченного читателя, который в дорогих продуктовых гастрономах чтобы брал эту газету, потому что мы знаем, что рекламодатель реагирует как раз вот на эту аудиторию. Что касается совсем молодой аудитории, я думаю, что она безвозвратно потеряна для бумажного носителя. И мы здесь прорабатываем просто какие-то акции. Да, действительно мы на всякие выставки ходим, где подписываются 3-4 подписчика. Это все недействительно. 

А вот пытаемся все-таки сделать: буквально на днях мы поедем, там Министерство культуры и газовики великие, они устраивают для каких-то своих целей какие-то культурные агитпоезда, куда мы вовремя решили прицепиться. И мы со своей стороны, понятно, рекламируем и их, а там будут работать наши любимые сельчанами авторы. И я надеюсь, что такие вырезки будут какими-то удачными. А в целом мы сейчас делаем ставку вот опять на эту гору подарков, которая у нас все растет. Сейчас лодка. Потом, у нас еще есть некоторые задумки, что мы разыграем. Я сейчас не буду говорить, потому что там действительно оригинальное. То есть вот пока эту идею пытаемся как-то продвинуть. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– А информационный центр как вы будете использовать? 

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Мы его уже используем. Причем, он заработал у нас очень активно. Молодежь оккупировала. Оказывается, есть такая интеллектуальная молодежь в каждом городе, которой некуда податься, которая не хочет на эти тум-тум-тум ходить и в кинотеатры. Вот творческое что-то шьет, фотографирует, хочет смотреть фильмы. И вот они у нас уже буквально и днем, и ночью там сидят. Выставки все время какие-то. Пусть у нас там небольшие площади и зал человек на пятьдесят, но вот все это живет и дает нам хорошие… помогает нам кое-как платить за аренду всего этого нового особняка, куда мы на радостях вселились. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– И вот этот информационный центр работает?

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Да, конечно. Да.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Вы коммерсант!

НЕЧАЕВ А.Н.:

– Ну, а как же? Но вообще я хочу сказать, что ситуация в нашем издательском доме, не знаю, как у вас, достаточно напряженная в начале года. Просто очень напряженная. И вот я с этими тревогами приехал сюда. Я смотрю, что кто-то примерно в таком же состоянии пребывает, а кто-то – в очень хорошем. Сейчас мы их послушаем. Но опыт небожителей нам вряд ли когда-нибудь пригодится. Но, тем не менее, интересно послушать еще и еще раз. Спасибо за внимание. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Вячеслав Васильевич. Опять же генеральный директор, опять же главный редактор. А остальное все он вам скажет. 

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Вы знаете, я начну… Вот каждый, когда готовится к подобному совещанию, конечно, пишет какой-то доклад или тезисы. Сам ход дискуссии заставляет пересмотреть отношение к докладу, тезисам. И мне бы хотелось просто быть очень полезным для вас. Конечно, когда мы сейчас рассказываем, то кажется, что неповторим наш опыт. Вот я все время говорю: я очень уважаю, ценю, наверное, называю лучшим издателем в России Пургина Юрия Петровича, мы его отлично знаем. Но его опыта – без обиды, я ему в лицо говорю – никому, ни мне, ни вам не достичь. Там немножко другая история, чем у нас. 

А опыт «Северной недели», он достаточно простой. И я думаю, что в какой-то мере, я все время, когда выступаю, говорю, что каждая газета должна превратиться в маленький издательский дом. Вот абсолютно в этом убежден. Наша практика как раз это и подтвердила. И просто вот изначально советую вам это. А самое главное – мы сейчас почти не затрагиваем тему издателей, потому что печатная тема Интернета, ибо ей пугаем. Тут прозвучала фраза, что вот все это уйдет в Интернет, там еще что-то, либо сами себя утешаем, что Интернет, нет, он не убьет. 

Я в Москве целую неделю нахожусь, куча была разных встреч, переговоров. И абсолютно случайно, а где-то, может быть, и не случайно покупаю книгу современного немецкого философа-писателя, но он исследует, оказывается, медиа-отрасль. Книгу выпустило издательство «Европа», автор Норберт Больц, называется «Азбука медиа». Там нашел главу «Журналистика» под знаком «WWW». Так вот, он заключает эту книгу так, это очень важно для всех нас, тем более, это очень лаконичная фраза: «Жизненная значимость печатных медиа в будущем еще возрастет», понимаете? Это оптимистично для всех для нас. Кстати, сейчас продолжу его цитирование: «Для печатных СМИ новые медиа не представляют смертельной опасности, но вынуждают их к новому позиционированию – к осознанию сильных сторон печати. Печатная продукция обладает незаменимыми материальными качествами. Их приятно брать в руки, спокойно читать, быстро просматривать и, наконец, можно выбросить». Видите, он с иронией. «В этом газеты и журналы всегда будут впереди сетевого мира, и это позволит им выжить». 

Я почему процитировал? Потому что убежден. Я потом сделаю как бы визитную карточку – что такое мы из себя сегодня представляем. Мы сейчас огромное внимание уделяем развитию Интернета. Мы, может быть, одна из немногих редакций, которая… у нас Интернет-группа. То есть впервые полгода назад, хотя сайт у нас существует уже 10 лет, но вот впервые мы выделили редакцию. Там четыре человека занимаются только сайтом. И подвижки для четырех месяцев весьма существенные. Кто если разбирается, у нас до этого было порядка полутора тысяч посетителей в день, сейчас около четырех тысяч посетителей. Для того чтобы сайт был рентабельным, нужно 10 тысяч. Среди 1500 газетных сайтов мы сейчас занимаем сорок пятое место. До этого у нас было сто – сто десятое. Где-то вот так. То есть это неплохие показатели. 

Вы вот задавали вопросы. Поэтому, наверное, с самого начала мне надо рассказать, что мы реально из себя представляем. На самом деле издательский дом «Северная неделя» – это четыре целых предприятия. Издательство «Северная неделя» мы называем себя почти официально. Даже кто был у нас – вот Софья Борисовна была со своей командой, – там так и написано на здании: «Издательство добрых газет «Северная неделя». 

Так вот, это издательство выпускает газеты для всей России. Предприятие «Вечерний Северодвинск» выпускает газеты, одноименную газету «Вечерний Северодвинск» и газеты, которые распространяются в Северодвинске и Архангельске. Предприятие «Рекламное агентство «Северная неделя» собирает рекламу во все наши 22 издания. И предприятие «Северная неделя-плюс» занимается продажей, распространением. У нас есть свои почтальоны, свои подписчики. Есть у нас не киоски, у нас отделы в магазинах, в крупных бытовых центрах, и так далее, и так далее. 

Я нередко сталкиваюсь с тем, что когда я говорю, что «вот у нас есть газета и «Травинка», и «Завалинка», все так начинают, вернее, не все, скептически смотреть, что, дескать, «выпускаете тут разное баловство для женщин, для мужчин, все это несерьезно. Мол, попробуйте общественно-политическую». 

«Вечерний Северодвинск» мы выпускаем уже 14 лет. Она выходит два раза в неделю, в четверг… Ее объем – 52 страницы. Я ее, к сожалению, не взял, не знаю, почему. У нас с Софьей Борисовной была договоренность – мы приводим определенные издания. Я шучу. Можно зайти на наш сайт и, в общем-то, получить представление о «Вечернем Северодвинске». Это самая полная газета Архангельской области по объему. Тиражом я не могу сильно похвастать – 12,5 тысяч. Но она же только в городе Северодвинске. По крайней мере, наш основной конкурент, из которого я вышел, «Северный рабочий», он с таким же тиражом. Четверговый тираж в два раза меньше. Мы не хотим демпинговать. Мы продаем ее по 18 рублей, а ближайший конкурент – 6 рублей. И, конечно, если мы снизим цену, то это будет нам невыгодно. Потом принципиально я в чем-то с коллегой соглашусь, с чем-то подискутирую. Принципиально не заключаем никаких договоров ни с кем, хотя предложения и от мэрии, и от областной администрации. 

Мы публикуем только то, что интересно нашим читателям и только то, что интересно нашим журналистам. Это принципиальная позиция. Потом, принципиально не участвуем в выборах, как «Вечерний Северодвинск». И что еще принципиально? Да, я подискутирую в том плане, что прозвучала мысль, что общественно-политическая газета обязательно должна с властью контактировать. Так вот, мы общественно-политическая газета партии читателей. Вот только так. Мы ее, в основном, либо долбаем, либо освещаем ее деятельность, как они работают. Вообще, в принципе, понимаете, у нас в мозгах, наверное, все перепуталось. Вообще эта газета – это инструмент наблюдения общества за деятельностью, в том числе, и властей. И когда власть сама же учреждает свою газету как бы вот: «Иван Иванович, мы за тобой будем наблюдать, но ты становись в наши ряды». Вот когда мы это четко осознаем, то тут все ясно будет, надо или нет разгосударствовать СМИ. 

И второе, может быть, самое важное: вот у нас звучали фразы – «нужна политическая воля». Зная опыт своих коллег, в том числе, и сидящих здесь – нужна политическая воля редактора вот изначально. Понимаете, даже выйдет постановление администрации президента разгосударствовать, редактор будет искать всяческие пути, если он не хочет этого делать. 

Я чуть-чуть оговорюсь, наверное. Тут важно сказать: в восьмидесятые годы, то есть конец СССР, я просто работаю в очень успешной газете «Северный рабочий». Работаю ответственным секретарем. Газета признавалась лучшей в России на протяжении десяти лет по оформлению. И в этом качестве я попал во всероссийское жюри в Москве, и, в общем-то, оттуда пошли какие-то московские знакомства, и так далее. Я ездил по всей России и занимался – то, что сейчас называется ребрендингом газеты. Иногда приезжал и буквально за 2-3 дня менял и формат газеты, и популярность, и так далее. 

Но в России ведь как: нет пороков в своем отечестве. Предлагал кучу новшеств своему изданию, несмотря на то, что оно было действительно очень-очень неплохим, но отклика не находил, потому что редактора в то время прислали с телевидения. Ему газета была не сильно-то интересна. 

И вот в конце восьмидесятых годов – в восемьдесят девятом году – появилась возможность в Северодвинске, то есть законной печати еще нет, но появилась возможность, разрешение, организовать газету. И вот я ее просто делал и с ужасом понимал, что я никто, у меня нет денег, у меня нет людей, у меня нет помещения. Я просто простой советский безработный. И, честно признаюсь, и на сберкнижке ни рубля не было. Вот было просто желание делать свою газету и такую, которую хотелось бы мне. И вот когда она появляется, эта воля – наверное, это самое главное. 

И когда кто-то говорит, что «в девяностых годах было так легко, вам просто повезло – вовремя вскочили в последний или предпоследний вагон», на самом деле я вам напомню о том, что газетную бумагу выделял только ЦК КПСС, то есть мимо него невозможно было достать. Поэтому говорить о том, что нам было легче, или мы успели, нам где-то повезло, на самом деле, очень тяжело. 

И почему я помню тоже 1 января 1992 года? Потому что мы тогда провели первую подписку, получили очень много подписчиков. И вдруг понимаем, что деньги-то у нас отобрала власть. Я отвлекаюсь от темы. И тут я принимаю решение не прекращать выпуск газеты, а удвоить ее объем и завоевать еще большую популярность. 

Потом опять же, забегая немножко вперед, вот эти газеты – я их некоторые покажу, я привез, – по сути, это не мы хотели там работать на эту аудиторию, на эту (потом, конечно, пришло осознание), а сам читатель нам предлагает эти темы. Просто он не пишет: «Прошу выпускать такую-то газету». А началось с чего? Вначале мы тоже создали общественно-политическую газету. Очень коротко о ней – «Город у моря». Очень быстро поняли, что с властью выпускать газету хорошую нельзя. Я просто вышел на трибуну (я был депутатом) и сказал: «Уважаемые коллеги, давайте откажитесь от учредительства газеты». Конечно, там драчка пошла черти какая. Но, слава богу, удалось убедить, и власть отошла от этой газеты. Но мы ее вскоре прикрыли, и она потом ожила через несколько лет под названием «Вечерний Северодвинск». То есть был вот и такой опыт, и, в общем-то, очень много. 

Поскольку я полгода был просто один и ответственный секретарь, и корреспондент, и журналист, и директор, и дворник, и черт его знает еще кто, я понял, что если я брошусь в прямую конкуренцию с этими газетами, то мне, естественно, не выжить. Моя бывшая родная газета, на ту пору в городе был тираж 65 тысяч, с отлаженным механизмом именно журналистов, заслуженных работников. В общем, это была в хорошем плане журналистская машина. «Правда Севера», областная газета – тоже великолепнейшая журналистская машина с тиражом 135 тысяч. 

И вот я один бросаюсь в этот… я понимаю, что я проиграю. И вот тут приходит мысль, что надо делать что-то, чего нет на российском рынке, но в чем нуждается читатель. И уже тогда вот это осознание, что в этой жизни очень много черного, серого, и надо что-то ему делать полезное, за что он возьмется. Я сейчас даже, особенно начинающим журналистам, говорю, что, поскольку мир достаточно жестокий, то в те минуты, когда читатель читает наши газеты, он хотя бы чуть-чуть должен отмякнуть, чуть-чуть попасть в другую атмосферу. 

И вот самая первая полезная газета под названием «Дачная», все очень просто, появилась, и она первая в России, я в этом убежден, потому что знаю и «Шесть соток», и все. Она появилась в девяностом году. Успех сразу был бешеный – 13 тысяч подписчиков только в городе. 

И опять же, когда кто-то говорит, что тогда рынок был очень маленький, это не совсем так. Я вам просто напомню. Когда я подходил к газетному киоску, он весь тоже был обвешан газетами. Вот давайте вспоминайте: «Известия», «Правда», «Труд», «Северный комсомолец», «Правда Севера», «Северный рабочий», журнал «Крестьянка», «Работница». Тоже все это было. «За рулем» и прочие. Поэтому… и тогда был рынок достаточно забит. Тем более, у этих изданий, не надо вам говорить, сколько было авторитета, тиража и любви читательской. 

И вдруг начинаем вот «Дачную» газету. Вот тогда и получилось, что мы получили подписные деньги, и с 1 января я понимаю, что я на эти деньги не смогу выпускать газету. И, тем не менее, это был единственный раз за двадцатиоднолетний стаж нашего издательства. Буквально позавчера был 21 год, когда я взял кредит в банке. Мы оказались честны перед своими читателями, мы все-таки эти полгода выпускали на деньги. И как бы читатель это потом, видно, одобрил. У «Дачной» был, просто бешеный успех. И ее пиковый тираж – 160 тысяч экземпляров. 

И вот тогда же пришла мысль в голову: если в советскую пору это было нельзя – первая газета была под одноименным названием «Северная неделя», – а почему бы ее не рискнуть, для начала и в Архангельске продавать? Рискнули, и великолепно получилось. В общем, розничный тираж у «Северной недели» через 2 месяца существования стал 45 тысяч экземпляров. Тогда появляются первые деньги, и ко мне начинают проситься работники из «Северного рабочего», и кого-то я беру на работу. 

Вторая появляется газета «Дачная». И вот там приходят письма, по сути-то, о жизни. И я понимаю, вот они очень интересны читателю, но как я их буду в газету «Дачная», где вот четкая тематика, да? Там ждут все-таки, как выкопать картошку, как посадить, удобрить. Кстати, коллеги очень долго смеялись и говорили: «Вот сейчас вырастят картошку с морковкой, положат их в погребок, и на фиг им нужна будет ваша газета?» Но газете вот уже сейчас 20 лет. 

И вот эти письма читательские, они, поверьте – это уже было потом – российским изданиям они в буквально смысле приходили мешками. Просто их выбрасывать – ну, это было бы какое-то кощунство. И вот вторая приходит идея газеты «Завалинка», пиковый тираж – 200 тысяч экземпляров, вот в которой как раз вот и заговорили про читательские письма. Вот там уже можно было найти на любую тему: «Отношения мужа и жены», «Воспоминания о родителях, о предках», «О секретах русской кухни». Потому что мы сейчас распространяемся на 80 регионах России, и поэтому письма приходят со всех регионов. И так далее, и так далее. А в «Завалинку» пошли письма, которые опять же не укладывались только в контент вот этой газеты. 

И потом появляется, я сейчас сам уже могу забыть: в общем, «Дачная», «Завалинка», «Травинка», «Бабья радость», «Бабьи хлопоты», «Народная стряпуха», «На счастье!», «Зимняя вишня», «Бабье царство», «Территория без мужчин», «Пенсионерская правда», «Пенсионерская газета», «Библиотека Завалинки», «Все для вас», «Северная теленеделя», «Мужские секреты». 

И сейчас в Москве лежат на регистрации три наших издания – мы регистрируемся в Комитете. То есть где-то через месяца 2-3 у нас уже будет 25 изданий. Это не желание опередить вас всех или гордо говорить: «У меня 25 изданий!» Это на полном серьезе отлаженный газетный конвейер. Нам сейчас ничего не стоит за месяц, за два запустить новую газету, опять же основываясь только на читательских письмах. Вот у нас большинство газет, если вы их полистаете, то они процентов на 80-90, иногда чуть ли не на 100 – это читательские письма. Там нужна просто журналистская, редакторская обработка. 

Дальше. Поскольку мне на каком-то этапе показалось, что наши газеты выглядят довольно бледно на газетном киоске, мы решили сделать так: в общем-то, облечь газету, по сути, в журнальную форму. Вот я сейчас их покажу. Это не обман читателя, просто на прилавке читатель видит, по сути, журнал, покупает по цене газеты. Мы их отдаем, кстати, очень дешево – я сейчас покажу. Они похожи на глянец. А мы, к сожалению, не можем цену наблюдать. В России я встречаю: за 12 отдали рублей или за 15, а в аэропорту, например, Мурманска, я вижу, она 50 рублей стоит. Вот так выглядят наши издания. «Вечерний Северодвинск», я если бы показал, она выглядит… Вот это «Бабья радость», это издание с тиражом 95 тысяч экземпляров.

ИЗ ЗАЛА:

– По кругу пускай.

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Не-не, к сожалению, у меня их мало, я только покажу. Это сейчас самое-самое популярное издание, «Зимняя вишня», 111 тысяч. И здесь, смотрите, на каждом...
– Сколько страниц объем?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Это важно? Сейчас скажу.

– 36 где-то.

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Нет, для полноты – разная, то есть 62, 48, 36, тут мы варьируем как раз.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– В зависимости от количества публикаций.

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Да, да. Мы варьируем, сейчас появились уже столь опытные редакторы и сотрудники, которые, только попросишь, они буквально на следующий день принесут тебе и модель газеты, и составляющий, и контент, и объем, и так далее. Остается только подмахнуть и все. И тут смотрите, написано на каждой нашей газете: «Продукция издательства добрых газет «Северная неделя», газета взращена русским Севером на Архангельской земле в условиях чистой нравственной экологии, придает читателям заряд оптимизма, здоровья, успеха». Это мы немножко с иронией, это, знаете, так обычно пишут на минеральных водах. Самая молодая газета, но самая бурно растущая, и абсолютно непохожая на наши издания, видите и формат другой. Ни одного снимка, «бабье царство, территория без мужчин». В общем-то, это не секрет, что женщины – это самый читающий народ России. В общем-то, сюда я взял только эти три или четыре издания. В Москву и в Питер мы с этими изданиями принципиально не заходили, хотя мы сейчас и изменили свое отношение, потому что мы сознаем четко, что мы делаем газеты для российской глубинки, то есть их можно найти где угодно, но нет только Москвы и Питера, но сейчас мы приняли решение с некоторыми нашими изданиями войти в Москву. И я думаю, что это вхождение будет достаточно успешным.

– Какова цена вот такого издания?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Я еще раз говорю, что мы от 12 до 15 рублей отдаем, а в России встречаем и 35, и 40, и 50 рублей, как угодно, никто сейчас, к сожалению...

– А регионам дают? (02:02:10)

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Я сейчас даже не знаю. Вот мне подготовили, написали справку, что мы наиболее успешны, кроме своей родной области Вологодской, еще и в Ивановской, Кировской, Ленинградской, Московской, Новгородской, Пермской, Псковской, Свердловской, Тверской, Челябинской областях, Хабаровском крае и в Республике Карелии. Да, мы печатаемся в четырех типографиях – в Северодвинске, в Вологде недавно стали печататься, в Костроме и в Нижнем Новгороде. И сейчас мы прорабатываем еще вариант в пятой типографии печататься, в российской. Поэтому мы никогда не ставили цель, опять же, принципиально, создавать или покупать свою типографию, хотя возможность там была. 

– Сколько регионов?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– 80 регионов. Мы расширились, расширились.

– А периодичность, какая?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Вы знаете, абсолютно разная. Я отвечу, естественно, на вопросы, не хотелось бы упустить что-то, что может быть чрезвычайно важным. Я еще раз говорю, что Пургин, «Алтапресс» это огромный издательский комплекс со своими типографиями, изданиями, а мы немножко и шли, и идем по другому пути. У нас собственно помещения – это просто выкупленные два этажа жилого здания, есть собственно помещения в Архангельске, есть, опять же, в Северодвинске собственное помещение (там сидит редакция сайта и «Вечернего Северодвинска»), восемь гаражей, автопарк, наверное, четыре машины. В общем,  вместе с почтальонами у нас 200 человек. Еще раз говорю, и даже коллегам тут в кулуарах советовал, что, если вы делаете ставку только на основную газету, скорее всего, вас будет ждать неуспех. Вам никто не мешает сделать газеты типа «Все для вас». Кстати, вот в этом объеме наших газет есть газеты не только на все интересы, но и всяческое распространение. И «Северная Неделя» сейчас – это самая крупная рекламная газета Архангельской области с тиражом 92 тысячи экземпляров, мы ее бесплатно распространяем и в Северодвинске и в Архангельске. Газета «Все для вас» – это газета бесплатных объявлений. «Северная Теленеделя» – это тоже самый большой телегид Архангельской области с тиражом, я боюсь сейчас наврать, но где-то порядка 20 тысяч. У нас эти тиражи у основных изданий в области небольшие, я даже удивляюсь. Вот, например, «Правда Севера», областная газета с тиражом в советскую пору в 135 тысяч сейчас имеет 7 тысяч. «Толстушка», правда, у них там имеет 20 тысяч тираж, «Северный рабочий», его тираж где-то 13 тысяч. То есть мы не можем похвастаться тиражами. И у «Вечерки», скажем так, видите, 12,5 тысяч, но, опять же, для города с населением 190 тысяч... вот мы за 90-е и нулевые годы потеряли 60 тысяч населения. Я не буду скрывать про зарплаты, мне даже это немного странно – начинающий журналист получает от 15 тысяч рублей, и это зависит от издания, в котором он работает, в какой он должности работает. И есть журналисты, зарабатывающие 25 тысяч, 30, 35, 40 и даже 50 тысяч. Это оклады, плюс гонорары. Я просто давно понял, что высокие оклады давать нельзя, потому что человеку как бы хватает, а надо, чтобы все-таки журналист писал. Никаких нормо-сроков, никакого оброка в этом плане у нас нет. Отмечаются лучшие материалы, да, и каждый год, начиная с 2000 года, мы издаем книгу под названием «Вечерний Северодвинск». И вот уже десять томов вышло, читатели ее называют энциклопедией жизни города Северодвинска, там лучшие публикации «Вечернего Северодвинска», в книжке с цветной обложкой, каждый год с цветными фотографиями. Поверьте, это некоммерческий проект и он не приносит нам дохода, но я думаю, что потом и город и горожане с огромной благодарностью будут отзываться об этих книгах. Даже сейчас я поднимаю книгу за 2000-ый год, и смотришь, там молодые лица, кто-то там уже ушел в мир иной, кто-то выглядит далеко уже не так.  Я обязательно сам делаю вступление в этой книге. И вот как редактор, а я настоящий редактор в «Вечернем Северодвинске», я вычитываю, сокращаю, я только там назвался редактором, чтобы у меня были именно юридические права, и я считаю очень важным соблюдение закона «О СМИ» внутри редакции. Вот журналисты из других изданий об этом знают, знают, что редактор не имеет права коверкать сильно, так сказать, журналиста. Я, кстати, приглашаю вас 20-22 числа, у нас собирается группа издателей, порядка, я пока не знаю, где-то от 50 до 100 человек. Вам журналисты подтвердят, что за все эти годы не было, наверное, случая, или это были буквально единичные случаи, когда это было сделано непрофессионально. Я просто считаю, опять же, принципиально, что, если ты пришел и числишься журналистом, и ты в штате работаешь, то тут либо ум, либо твоя глупость должна быть не видна читателю. Поэтому правка минимальнейшая! Написал, на компьютер сбросил... вчера вот рассказывали про редакционный конвейер, это действительно мощный редакционный конвейер, мы, наверное, эту систему все-таки закупим, я приеду, Софья Борисовна, и мы это обсудим. А если ты глупости пишешь, если ты плохо и коряво пишешь, то, во-первых, ты уже в «Вечерний Северодвинск» не попадешь. Вот, если на полном серьезе, я бы сказал так – переходите все, кто к нам хочет, и мы бы, наверное, обескадрили бы все близлежащие редакции. За эти годы ни один человек не ушел из издательства сам, ни один! 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Отбор, по каким качествам идет?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Во-первых, я же 15 лет был председателем Союза журналистов Архангельской области, всех журналистов я знаю. Например, блистательная журналистская пара, я их нашел в Холмогорах, где родился Ломоносов, поехал прямо туда и говорю: «Я бы хотел, чтобы вы у нас работали». Она говорит:  «А я всю жизнь мечтаю о работе в Северодвинске». «Так в чем тело? – А у меня муж и трое детей. – Давайте и мужа возьмем и троих детей, и квартиру дадим». И мы купили им четырехкомнатную квартиру. И все. Вот сейчас  у нас такой возможности нет, это было в 90-х годах. Как только начала рушиться «Почта России»... вот вы знаете, ни один кризис – 92-го или 98-го года, и мировой кризис, я сейчас четко по себе это знаю, нисколько он нас не коснется. Нас коснутся только, тьфу-тьфу, собственные кризисы. Вот один из них наступил, это было единственное грустное собрание в истории нашего коллектива, когда я собрал всех и говорю: «Ребята, по крайней мере, не будем увеличивать зарплату, и, наверное, кое-кого сократим», а сам я не  спал, не ел, и ворочался, думая, что бы такого придумать-то? И, слава богу, удалось придумать. То есть, действительно, когда МАП возродилось, тут мы с Ламейкиным познакомились и даже потом чуть-чуть, ну, не рассорились, но не поняли друг друга, мне звонит тогда генеральный секретарь Союза журналистов Яковенко и говорит: «Слава, отказывайся от МАПа! Коллеги тут подписываются, и ты откажись». Я говорю: «А с кем? Если я это сделаю, то я через месяц соберу своих сто человек, а за ними сто семей, а с почтальонами 200, и  скажу им – слушайте, ребята, а вы безработные! Вот, если бы вы сказали – от МАПа откажись (памятуя о том, что мы по всей России), но с кем заключись? Тогда – да, тогда – да!» Я тоже  разделяю эту идею, но, опять же, нынешняя борьба с МАПом, зная цинизм нашей власти, и как они научились от всего отходить... то есть, предположим, мы уничтожили с вами МАП, «Почта России» берет тех же самых людей, и те по тем же самым правилам начинают уже играть в «Почте России». Вот и все, вот – что случится. А тем, кто, как Василий Васильевич Смирнов сделал... потом он сам признался, на коленях приполз. Поэтому надо вначале что-то создать альтернативное, если мы хотим что-то иметь потом. И точно также мы делали, когда нас в городе стали... Вот почему у нас сеть киосков? Чтобы «Роспечать» не чувствовала себя вольготно, не повышала цены, сколько ей вздумается. Когда почтальоны у нас стали разносить за очень большие деньги, тем более у них была тенденция, вот они объяснили также, что у них затруднения, зарплата у почтальонов... а я спрашивал – а почему за мой счет-то? Слава богу, ищите свои резервы. Переговоры, поскольку они не привели к результатам, создали собственную сеть распространения, и мы распространяемся сами, и не только свои газеты – мы «Бизнес-класс» архангельский распространяем, еще что-то. То есть ответ должен быть только экономический, только альтернативный. Вот это и спасает, и надеюсь, что и будет спасать. То есть, если где-то не удается договориться с чем-то, то тогда создаем собственную службу. Да, совсем другой опыт там, на Западе, там совсем по-другому – один дистрибьютор, например,  и он торгует, вернее, занимается продажами газет. У нас, по-моему, было 600 партнеров по России, а вот сейчас, слава богу, 300, но, тем не менее, у нас сейчас, кстати, вспомогательные, я бы сказал, службы, маркетинговые, там больше работает человек, чем журналистов. Вот 110 человек, и из них примерно 30 журналистов, а все остальное – это дизайнеры, отдел маркетинга, бухгалтерия, корректоры и так далее. Ни одного нерентабельного издания у нас нет. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– А если бы образовались, вы бы их закрыли?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Да, мы приостанавливаем их, мы так это называем. Вот за 21 год мы приостановили выпуск трех изданий. То есть мне бухгалтерия четко еженедельно докладывает, например, что такая-то газета идет к нерентабельности, предпринимаешь меры, и если это наступило, то – все. Но, при этом, мы не сокращаем ни одного сотрудника, переводим в другие газеты, зная, что там скоро придет свидетельство о регистрации нового издания, переводим туда. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Я, как дятел: какие требования к сотруднику предъявляете? Какие главные критерии сотрудника, чтобы он мог работать у вас?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Профессионализм.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Но профессионализм, это опять-таки, такое понятие...

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Вы знаете, я даже вслух-то об этом никогда не говорил – для меня важна нравственность журналиста. Вот, почему мы не участвуем ни в выборах, потому что это обязательно грязь. Если я заключу с кем-то договор, будет обязательный звонок: «Слушай, старик, ну вот договор же есть, мы деньги платим, а вы чего-то...» Поэтому профессионализм и нравственность.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Но не у всех есть такая возможность... Северодвинск – это особый город.

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Да, даже когда нас спросили по теме коррупции, я сказал, что, увы, нет в судебных процессах, чтобы там... правда вот Кабанов сказал, что «у вас откаты есть, да еще какие, но они не у вас, не в Северодвинске происходят».

ЛАРИОНОВА В.В.:

– А можно вопрос? Ларионова, «Рабочий путь», Смоленск. Скажите, у вас в пресс-релизе написано, что имеется своя городская служба доставки газет. То есть вы и подписку ведете сами, да, и выставляете сами?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Да, в рамках города Северодвинска.

ЛАРИОНОВА В.В.:

– Понятно, а можно поподробнее? Как эта служба у вас организована? Сколько у вас почтальонов там, на какое селение, сколько машин, или как вы это все делаете?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– 80 почтальонов, они же и разносчики бесплатной газеты «Северная Неделя», в штате у нас три сотрудника, которые ими руководят. Собственный автотранспорт развозит газеты по точкам, то есть технология-то простейшая, я даже не знаю, что тут объяснять.

ЛАРИОНОВА В.В.:

– А у вас доставка раз в неделю или каждый день? Как у вас доставка идет?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– В день выхода газеты, а у нас «Северная Неделя» выходит по понедельникам, и вот в день выхода газеты они ее получают. Я даже сейчас вот в этот процесс, вы поймите, сейчас довольно большой коллектив у нас и много служб, я уже даже в это и не вникаю. Единственное, чего я не знаю, это – сколько почтальонов.

ЦАРИК А.Н.:

– Вячеслав Васильевич, вопрос есть, если можно. «Липецкая Газета». Средний возраст ваших журналистов, если можно, скажите, и откуда вы такие кадры берете, которые на следующий же день могут концепцию газеты представить?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Во-первых, когда они приходят в «Вечерний Северодвинск», они уже знают, что это за газета, а я уже знаю, что это за человек или журналист.

ЦАРИК А.Н.:

– Но все-таки средний возраст, какой?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Наверное, лет 28.

ЦАРИК А.Н.:

– Да вы что? Просто не верится.

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Да. Нет, в «Вечернем Северодвинске» примерно половина – молодые парни и остальные, все... есть двадцатилетние. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– То есть у вас главные редакторы женщины есть, неужели?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Да, да. Самый успешный редактор женский газеты, Ольга Анашкина, ей 35 лет.

ЛАРИОНОВА В.В.:

– А можно еще один вопрос? Вы написали, что вы сейчас активно развиваете сайт, и в ближайшее время готовится его новая версия, новые технологии и так далее, а что вы имели в виду, вот конкретно, что вы там добавляете на сайте своем?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Во-первых, поскольку именно появилась редакция сайта, у них появились свои интересы, свои амбиции, свой профессионализм, они в это вникли, там потребовались немалые деньги, естественно, чтобы все это закупить. Я послал редактора этого сайта в Швецию, он там три недели проучился, приехал, у него полно планов, он мне написал план, что нужно купить и так далее. Вот в этом плане. И второе, вы знаете, я вам напомню, чтобы вы не только не боялись Интернета, ведь 20 лет назад в России никто не знал, что такое компьютер. Я помню, в 1990 году поехал в Германию, с немцами веду переговоры о покупке компьютера, а сам не знаю, что это такое, и думаю – а что это, зачем я эти переговоры-то веду? А в 1991 году мы уже купили компьютерное оборудование, кстати, многие тогда, я напомню, не знали, что такое офсетная печать, большинство были на высокой печати, но, слава богу, освоили, и в 1996 году я тогда приехал в провинциальную Америку и я увидел, что мы по технологии их обогнали. Вот сейчас точно также нужно отнестись к Интернету, освоить его. Я своим журналистам говорю: «Ребята, как правило, успешные сайты, там один или два человека просто нашли очень хорошую идею, креативные люди появились, и сайт стал раскрученный, и почему мы-то, мы менее профессиональны, что ли? Давайте, пусть вот тут у нас проснутся амбиции». Я почти силой накупил нескольким человекам «iPhon», «iPad», видеокамеры, у нас на нашем сайте есть видеоматериалы, и мы будем над этим  работать. То есть, по сути, мы как бы превратились еще и в маленькое такое телевидение.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Как обучали людей работать? В первый раз, наверное.

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Просто из кармана. Да я же говорю, что редактор сайта съездил в Швецию, мы посылаем на семинары учиться.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Это понятно, но (...) (02:18:25)
БЕЛОУСОВ В.В.:

– Вы знаете, я даю тем людям, у которых, чувствую, что есть к этому интерес. Просто в силу того, что ему важнее что-то купить на сегодня для дома, все-таки iPhone стоит 30 тысяч, iPad в России стоит 35-40 тысяч, это все-таки деньги. Поэтому... 

ЛАРИОНОВА В.В.:

– В каких регионах хорошо идут газеты, а в каких...

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Я уже зачитал, в каких регионах, в довольно многих. Самое парадоксальное для нас то, что самые большие продажи даже не в Архангельской области, а в Челябинской области, у наших газет. И очень много такого искусственного, ведь, где-то появлялись начальники управления Федеральной Почтовой Связи, которые говорили, что «мы будем в своем регионе продавать только газеты своего региона», и я считаю, что это большая глупость, конечно. Тем не менее, иногда от этого мы тоже там страдаем. Я абсолютно убежден, что, если бы «Почта России» занималась так, как хотя бы даже в 90-х годах, то мы бы не знали, что такое падение тиражей наших газет. Вот мы все 90-е годы, где-то до 2002 года, еженедельно, вот я провожу каждый день три летучки и планерки. Первая – это со всеми начальниками, в понедельник – экономика, бумага и прочие, прочие дела, в среду – с редакторами  полезных газет, этот блок всех газет, и в четверг – с редакторами «Дачной Газеты» и группы вот этих компаний.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Если Вячеслав Васильевич, главный редактор, генеральный директор, две недели не смог быть в пределах редакции, вот уехал в Международный журналистский центр, кто планерки проводит?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Мой зам, она не редактор, потому что летучки проводят редакторы, а планерку проводит зам, она же главный бухгалтер, и с первого года существования издательства работает со мной.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– То есть литературное и финансовое – как бы это не страшно?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Плох тот начальник, который уезжает на две недели, у него там начинает что-то не выходить. Гнать его надо! Поэтому я убежден, что два месяца даже, если буду отсутствовать, ничего не изменится, все будет хорошо. А «Северная Неделя» – это, действительно, уже мощный издательский конвейер. Вот, почему, вы знаете даже мое отношение к заключению договоров, вот жалко времени на эту суету, вот лучше придумать еще одну газету, и запустить ее, как конвейер, который приносит деньги. Конвейер, который приносит деньги, и газеты, которые нужны читателю. 

СОЛОВЬЕВ А.Г.:

– Соловьев, Чебоксары. Сколько у вас бухгалтеров?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Много, кстати, много. Шесть человек.

СОЛОВЬЕВ А.Г.:

– У меня восемь их сидит, я не знаю, что делать? Я с ними воюю поэтому...

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Уйти на аутсорсинг. 

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Сейчас, АРС-ПРЕСС... шесть бухгалтеров на четыре предприятия, все-таки.

СЕНТЯКОВА С.Г.:

– Сентякова, Ижевск. Мне интересно, в какой регион, сколько газет надо? Вячеслав Васильевич, вот как вы определяете? Вот новый проект, и вы запускаете в регионы. Во все регионы одинаковое количество газет или в каждый регион как-то пропорционально численности, какой-то делается срез, изучается – сколько, кто торгует?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– В отделе маркетинга работают 12 человек, каждый их них ответственен за несколько регионов. И, слава богу, вот есть вот пословица, что первую половину жизни человек работает на свое имя, а потом оно работает на тебя, и вот «Северная Неделя» сейчас, я просто уже четко знаю, что, какое бы издание мы сейчас ни запустили, ему обеспечен тираж 22 тысячи. А потом начинается либо рост, либо падение. И, слава богу, падений с новым изданием мы практически не знаем, что это такое. Но, тем не менее, рентабельность издания у нас – это 12 тысяч, в зависимости от объема, цветности, но усредненная цифра – вот такая. Если тираж опускается ниже 12 тысяч, мы перестаем выпускать это издание. Кстати, у нас получилось два года назад, «Правда Севера», газета это основная бывшая партийная, а получилось так – приехал новый губернатор, что-то ему не понравилось в этой газете и в этом редакторе, прислали группу с Владивостока, они скупили акции у газеты, пришли к редактору и сказали: «Слушай, ты тут никто», и ногой его в определенное место. Я это к тому, что, вот если вы будете заниматься разгосударствлением, то, чтобы обязательно четко знали – это не ваши амбиции, вы должны быть главным хозяином в этой газете, и менее, чем 51% у вас не должно быть, иначе с вами случится нечто подобное. У меня более чем контрольный пакет акций во всех предприятиях, но я сознательно – не один хозяин, я бы мог, действительно, с полным моральным основанием быть только одним, но я считаю, что должны быть экономические сопереживатели вот в этом плане, а не наемные работники. Так вот, и этого главного редактора и его заместителя «Правды Севера» мы приняли на работу, и они работают в «Северной Неделе» сейчас. Один – замредактор «Пенсионерской Газеты», но, в общем, это неважно, где. И второе, мы уже, к сожалению, давно поняли, что у нас воруют, и воруют успешно названия, материалы, рисунки, мы это находим у многих изданий, потому что и мы стали себя отчасти клонировать. Вот я вчера уже реплику бросил, что после появления «Пенсионерской Правды» их появилось четыре в России, и ответ редакторов был примерно такой смешной: «Мы вас видели в Дагомысе, нам очень понравилось, и мы решили «Пенсионерскую Правду» одноименную выпускать». Поэтому мы тут же запустили «Пенсионерскую Газету». Если надо будет, мы что-нибудь придумаем третье. Поэтому бороться с теми, кто ворует, бесполезно, тем более в наше время. Пытаться запретить бесплатные газеты, я бы тоже запретил бы, но бесполезно, не буду, тем более, что это мировая тенденция, и даже «The New York Times» один из своих выпусков делает бесплатным, поэтому бесполезно к этому призывать. Бороться, суды... мы как-то самого большого вора нашли на Украине, я вам потом, чуть позже назову это название. Звоню редактору: «Здравствуйте, я такой-то». Она: «Ой, я с ужасом ждала этого звонка, но давайте не ссорить Россию с Украиной»

– Международный уровень.

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Да, да. В общем, газета эта, вы это название знаете, газета «Бабушка», вот ее первые номера – это было стопроцентно на наших материалах, на наших рисунках, даже на наших подзаголовках и так далее. Вот поэтому она с ужасом и ждала звонка. Я, конечно, сказал, что вся наша юридическая служба работает, скоро мы вам иск предъявим, и вот отсюда ее фраза была, но потом она мне позвонила и сказала, что не надо судебного процесса, что судьба и так их наказала – они развелись с мужем, он уехал в Киев, стал издавать газету «Бабушка и ее рецепты», а где-то в Донецке нашлись еще более ушлые ребята, они газету «Дедушка» сделали, и пошло и поехало. И «создали» мы успешный украинский издательский дом, и эта газета, когда она, естественно, сейчас с хорошим тиражом, на своих письмах, но начальное становление было именно такое. Поэтому судиться бесполезно, есть десятки способов, как уйти, поэтому мы предпочитаем опять... я говорю, что мы обречены просто создавать новые издания, читатели подскажут – и 50 и 100 будем издавать. И когда мне говорят, что вот тут все ниши заняты, да ерунда все это, просто вы, как редакторы, должны быть обязательно креативными людьми, то есть, сидите и думайте с утра до вечера (как я это делаю 21 год), что этому противному читателю еще надо.

– Вячеслав Васильевич, можно все-таки уточнить, возвращаясь к истокам вашего холдинга, что представляет из себя вот это, так сказать, материнское издание... как оно называется? Общественно-политическая газета есть у вас?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– «Вечерний Северодвинск».

– А вот что она из себя представляет по тематике? Выборами вы не занимаетесь, с администрациями не заключаете... Что тогда по тематике, и какие источники выживания у такого издания? Ведь вы проповедуете принцип, что каждое издание должно быть рентабельно.

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Вот одно из главных было, когда вот эта маленькая команда журналистов возникла, что мы будем рассказывать о маленьких людях, и вот тут я абсолютно коллегу разделяю – защищать их, рассказывать о них, они более интересны, чем что-то политическое и вот эта попса, которая на сцене, которая в наших кинофильмах, которая учит нас, как жить, как любить, что делать и так далее. Потом, в рамках «Вечернего Северодвинска» есть газета «Корабельная Сторона», в которой, естественно, мы освещаем... Северодвинск вообще завязан на строительстве атомных подводных лодок, поэтому – что делается на этих оборонных предприятиях. Поскольку мы ремонтируем суда для Индии, для Китая, то – что делается вообще в мире в этой отрасли и так далее. То есть у меня даже недоумение вызывает вопрос.

– То есть корабельная тематика является главной?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Нет, нет, нет, это всего лишь я назвал одну из тем, но для нас она, наверное, одна из самых главных. Не жалко, давайте на следующую встречу я привезу «Вечерку», вы ее реально просто посмотрите.

– Нет, я просто хотел уточнить – не соотносится ли тематика вот этого издания с тематикой ваших газет, посиделок. Или это совершенно другое?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Нет, соотносится с «Северным Рабочим», все-таки две газеты на такой город, и тут, конечно, мы по одним темам бегаем, но... просто разная подача абсолютно, разные журналисты, разное восприятие. Вот я еще раз говорю, что чрезвычайно рад, это просто находкой была чета Ларионовых из этого села Холмогоры. Она даже об очень проблемных, конфликтных ситуациях умеет так написать, что у нее абсолютно иной тон подачи. То есть «Северный Рабочий» – это до сих пор уважаемая газета, но там подача, наверное, как с советской поры она была, когда «прошло официальное мероприятие...», отчеты, что вчера это было. Это тоже кому-то надо, и мы туда посылаем корреспондента, и он пишет об этом, но пишет проблемно, как-то выделяя какие-то темы. То есть изначально другой подход.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Еще вопросы, коллеги? Он нам все объяснил, да? Я только чуть-чуть в дополнение. Вы знаете, у нас перестали сейчас оценивать читательское письмо, вот то, что сказал сегодня Вячеслав, этому цены нет, и вот Сашу Теребунова тоже многие знают, у нее есть газета «Околица» с очень большим тиражом, и она только на письмах. И она тоже говорит про мешки писем, которые идут. Мы привыкли, что если письмо, то это значит, что течет крыша или что-то еще, а ведь там же вопросы задают. Там же и мораль, там же важно ответить юристу, ответить медику, ответить коммунальщику, кому угодно. Вот смотрите, «Околица» и «Завалинка», похоже? Похоже. Наверное, это может быть в любом, вот  вашем, это может быть приложением или...

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Кстати, один из прогнозов, что газета в будущем будет выживать за счет житейских историй. Вот вдумайтесь в эту фразу. То есть людям действительно будет интересны судьбы, жизнь других людей.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Житейские истории – это само собой, и вы знаете, что сейчас больше всего интересно? Здоровье, кулинария, садоводы-огородники. То есть, понимаете, конечно, считается, что это вроде отвлекает от политики, от жизни, а на самом деле это самая жизнь, поэтому, по-моему, это все логично. 

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Я еще раз говорю, сделайте две-три маленькие газетки, окружите их спутниками, и тогда будете себя чувствовать довольно уверенно. Не замыкайтесь только в том... я даже, знаете, мне кажется, что очень вредно привносить в существующие газеты отдельные разделы или страницы: «вот давай-ка я сделаю автостраницу, или страницу для рыбака, или еще там страницу». Вот я, например, страшный автолюбитель, я не знаю, почему, но я лет десять уже все журналы читаю, так вот меня абсолютно раздражает просто страничка, например, в «Комсомольской Правде». Я пойду, «За Рулем» куплю, «Авторевю». Поэтому, если чувствуете, что можно какую-то тематику дать, то сделайте маленькую газету, даже в небольшом, районном... я не знаю, для рыбака, для охотника, для дачника и так далее. Я еще раз говорю, что я начал с нуля, стартовый капитал, я бы не кривил душой сейчас, говоря о том, что мы сразу в смету закладываем все. Вот начальный тираж в 22 тысячи уже обеспечивает очень хорошую рентабельность. 

– За счет реализации?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Да. Нет, есть, естественно, списание, но вот этого тиража уже хватает, чтобы брать даже заранее новых сотрудников и обеспечивать им такую зарплату. В Северодвинске средняя зарплата – 21 тысяча, но это последние годы, то есть, когда государство стало опять строить атомные подводные лодки, и на оборонке зарабатывают очень много, но, тем не менее, 21 тысяча – и такая же средняя зарплата у нас в издательстве. В 90-х годах у нас был, наоборот, приоритет, мы себе позволяли платить раза в два-три больше, чем средняя зарплата в городе. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– У нас остался один выступающий, который нам что-то расскажет про себя, про свои издания, про свой издательский дом. Но у меня вопрос, Вячеслав Васильевич, и к вам, и к Виктору Александровичу. Вы еще можете побыть здесь? Или у вас самолеты?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Нет, в четыре у меня машина. Еще час могу.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Все понятно. Значит, так, Геннадий Юрьевич Перегудов, «ИД Перегудова».

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Я не буду утомлять коллег семью принципами журналистики, рассказывать долгую историю. Я расскажу немного о рынке, на котором мы существуем, чего мы достигли, и чем мы могли быть полезны членам АРС-ПРЕСС. Я не журналист, я инженер-шахтостроитель, журналистский бизнес начался с 1990 года, с 1996 годы мы являемся лидерами на рынке, и на сегодняшний день даже вот ближайших последователей у нас на рынке нет. Сейчас подключат нам, пожалуйста, кое-какие штуки. Значит, мы выпускаем газету основную, мы много проектов разных запускаем, у нас куча грамот, наград и прочего, прочего, прочего. Значит, город Шахты, и вот Белла вчера сказала, коллега моя с города, это город олимпийских чемпионов, внесен в Книгу Рекордов Гиннеса по количеству олимпийских чемпионов на тысячу населения. Если 240 тысяч человек населения,  третий город по величине в Ростовской области, очень разбросан, поскольку строился для угольной промышленности, то есть строили «шахтерки» и потом они соединялись различными поселочками, с севера на восток там 39 километров, с запада на юг – 28 километров. В 90-е годы у нас был город, как «республика ШКИД», выходило до 40 газет одновременно, сегодня более или менее регулярно выходит порядка 12 газет. Как я уже говорил, лидеры мы на рынке с 1996 года по всем параметрам – полосность, тиражность, цветность, количество сотрудников, уровень зарплаты. Слова «дотация» я не знаю, никогда мы не пользовались никакими государственными деньгами. Как и Слава, мы отказались от участия в выборах, потому что мы посчитали, что нам не выгодно участвовать в выборах, потому что мы теряем тираж, мы доверие читателя теряем. Люди читают программы кандидатов различных, и ассоциируется это все с газетой. Надо делать свою работу так, чтобы не стыдно было людям в глаза смотреть. Следующий слайд. Значит, это по тиражу нашему. На 1 февраля мы вышли на тираж в 20 тысяч экземпляров, вот 2009, 2010 годы, в общем-то, в 1996 году у нас был самый высокий тираж, 28 тысяч экземпляров, по-моему, потом было падение в силу разных порой причин. И когда мы четко занялись экономикой, с тех пор, это уже лет 5-6, как мы не знаем, что такое падение тиража, а только рост и все остальное. Дальше. Значит, это доходы от рекламы, я тут дал в процентах, хотя я скажу, что у нас годовой доход, оборот предприятия вместе со службами распространения превысил миллион евро. То есть каждый год, начиная с 2008 года, у нас идет рост, 2011 год, обратите внимание, я дал тоже процентно – за два месяца. То есть у нас сейчас два месяца 2011 года рост к двум месяцам 2010 года – порядка 21%. Дальше. Уровень рентабельности. Здесь он тоже немного некорректно дан. Когда мы начали заниматься рентабельностью, мы ей года четыре занимаемся, у нас рентабельность была 15% в 2008 году, в 2009 году у нас рентабельность была чуть выше 20%, и в 2010 году у нас рентабельность была уже 36%. Дальше. Значит, точная реализация, только здесь нет оптовиков, здесь нет мелкооптовиков, здесь нет ручников, значит, 115 точек распространения, а если брать со всеми остальными – это порядка 210 точек. В общем-то, результат сейчас 0,7 точек на тысячу населения, и мы будем стремиться к результату – 0,9 точек на тысячу населения. Значит, газета распространяется... я уничтожил подписку, как институт, у меня подписка составляет 2% от тиража, 98% от тиража распространяется в розницу, при этом возврат не превышает 3%. 

–  А где вы распространяете?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Везде. Я же вам сказал, что у нас 115 точек только своих, не считая своей службы распространения,  оптовиков и мелкооптовиков, то есть это 210-215 точек. Дальше. Значит, что я считаю важным в наших результатах? Планирование, мониторинг отрасли, внедрение новых технологий, настроенность на успех, и  один из самых важных факторов – это подготовленность структуры. Можно что угодно затевать нового, но если структура не готова, то, в принципе, это бесполезно. Дальше. Значит, что мы имеем сегодня? Основное тело газеты – газета «К вашим услугам», с таким вот  названием, 44-48 полос, полноцветная, тираж в 20 тысяч экземпляров, и огромная, как журнал, «Грушевский Мост», но сейчас его немножко приостановили, и огромное количество проектов. Проекты все коммерческие, все имеют разные системы распространения, какие-то долгосрочные, какие-то краткосрочные, начиная от календарей, буклетов, кончая проектами типа свадебных калейдоскопов, для детишек, и прочее, прочее. На сегодня это составляет порядка 15-17% от доходной части, планируем мы эту доходную часть довести до 25-30%. Мы работаем с сайтом, у меня практически 90% сотрудников в той или иной форме повышают квалификацию, ездим к коллегам, смотрим, в различных семинарах участвуем. Слава рассказывал, что он послал поучиться своего «интернетчика», я тоже послал поучиться, и теперь он мне не нравится. 

– Почему?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Так получилось. Дальше,  я закончу. Чем я могу поделиться с коллегами в рамках АРС-ПРЕСС? У нас, как я считаю, довольно сильная организационная составляющая, структура, работа с рабочими группами, работа со структурированием внутри редакции. Значит, два года, как мы начали работать с ВУЗами, я обратил внимание, что это практически бесплатная рабочая сила, которую можно использовать для социологических исследований, и для всего остального. Мы можем поделиться планированием, у нас планирование начинается на уровне низовом, потом выходит на уровень руководителей, потом топ-менеджеров, и потом общее планирование заканчиваем с планами на год, на два, и пытаемся на три. Система экономического анализа, постоянный мониторинг финансовой составляющей, затратная составляющая и всего остального. Уровень рентабельности показывает, что эконом-анализ у нас на хорошем уровне. Распространение. По распространению мы тоже можем поделиться, у нас большое количество точек, мы даже сделали так, что возврат, 3%, он тоже работает на нас. Раньше при таком тираже в 400 экземпляров, вроде как не жалко, они там за год собираются, в гараже подойдешь, посмотришь, там две тонны бумаги лежит, и сдать ее некуда, и вроде как труд жалко, а идею подсказали в какой-то сибирской газете, они нереализованный тираж отвозили в тюрьму зекам, которые это читали. Мы подсчитали, что в тюрьме вроде как долгий срок, пока зек выйдет, пока он станет читателем, и мы возврат направили, куда? Туда, где появляются люди в первую очередь, это миграционная служба, те, которые появляются на территории города, больница, где (…) (02:42:39) люди приезжают с других территорий, это школьники, мы работаем в программе «Газета в образовании», и вот наш весь возврат развозится вот в эти структуры. У нас порядка четырех маршрутов распространения, там целая система учета, система мотивации, в общем, там целая эпопея. Работа с рекламой. Я считаю, что на сегодняшний день позиция наша по работе с рекламой такова, что мы забираем, наверное, процентов 40-50 рекламного рынка в городе, и процентов 70-80 мы забираем классифайдов в городе. Бэла, я неправ? Примерно такие цифры. У нас постоянно идет работа с рекламным отделом, мы все время что-то пытаемся придумывать новое, и прочее, прочее, прочее. У нас, как всегда, грандиозное количество планов, куча идей и всего остального. Далее следующее. Экономическая независимость, действие на фундамент, информационная свобода, доверие читателя и рекламодателя. И в качестве последнего слова я скажу – спасибо, я уже устроил небольшой promotion. Вот эту акцию мы провели к 65-летию Победы. Что мы сделали? Мы решили что-то сделать для ветеранов необычное, и кинули клич среди студентов пяти городских ВУЗов, что давайте выложим живое слово «спасибо». Это забурлило и получило такой отклик! Они сами в «В Контакте» списывались, у них были старшие «десяток», «пятерок», в общем, они собирались, сами репетировали, мы пригласили ветеранов, подняли их в институт на пятый этаж, ветераны рассмотрели, они им там махали платочками, рассыпалось «спасибо», потом собиралось опять «спасибо», там не было преподавателей, они подружились между собой, и прочее, прочее, прочее. К сожалению, вертолетчик, который снимал все это дело, буквально в новом году погиб, разбился при определенных технических условиях. То есть это была абсолютно самостоятельная акция. Мы проводили исследование: порядка 15-20% наших читателей – это молодежь от 14 до 25 лет, если эту молодежь расширить возрастом до 40 лет, то порядка 70% читателей наших – это деловая, активная часть населения. Все, спасибо, это все, что я хотел сказать.
ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Есть вопросы?

СКЛЯРОВ Е.В.:

– Уточнить можно? «Молва», город Владимир. Тематика вашей основной газеты, все-таки какая? 

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– То же самое, что говорили коллеги.

СКЛЯРОВ Е.В.:

– То есть общественно-политическая? Или с уклоном все-таки в развлекательную сторону, отдых и прочее?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Нет, общественно-политическая.

СКЛЯРОВ Е.В.:

– То есть обычная общественно-политическая газета? Выборами вы не занимаетесь, значит, в политику не вникаете?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Что значит «не занимаемся выборами»? Мы пишем о выборах, но мы не публикуем платные материалы кандидатов. То есть мы пишем о выборах – что происходит вокруг выборов в пределах закона, но мы не берем деньги, потому что мы посчитали – мы на выборах теряем 10% тиража. И когда мы посчитали это на протяжении времени, чтобы нам его потом набрать, мы приняли решение отказаться от участия в выборах, это мы уже второй или третий раз так делаем, у нас вот сейчас мэра будут избирать. И практика показала, что это дает прирост тиража и увеличивает доверие читателей.

СКЛЯРОВ Е.В.:

– Критические материалы о власти есть какие-то? Или это тоже исключается?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Бэла Анатольевна – руководитель муниципальной газеты, она может рассказать. Власть нас ненавидит, пока она находится при власти, как только они уходят от власти, они приходят к нам и говорят: «Какие вы хорошие, вы – единственные, кто может написать правду».

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Ламейкин, «Вольная Кубань». Геннадий Юрьевич, молодежная тематика у вас в общественно-политической газете присутствует, я понял, раз вас читает молодежь, а какое процентное соотношение молодежной тематики примерно от общего объема?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Я вот такого анализа не делал, но у нас регулярно выходит студенческий выпуск, подготавливаемый студентами, «Стена» называется, детские выпуски есть, причем сюда даже уже журналисты не прилагают свое внимание, мы создали студенческие активы, это же дармовая рабочая сила, они сами там списываются, сами приходят, что-то делают, а наши дизайнеры только собирают. Я не проводил, честно говоря, анализа, и не могу сказать, какое процентное соотношение.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Но, раз молодежь читает, значит, молодежная тематика достаточная?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Да, там спорт, там культура...

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Я в «Вольной Кубани» ввел выпуск «Я молодой», коль они не движутся, не чешутся, эти ребята. Что, если я к вам зашлю редактора молодежной редакции? Ничего, созвонимся?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Без проблем! В любое время я готов делиться.

ЛАМЕЙКИН В.А.:

– Спасибо, тем более что мы соседи.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Как вы руководителей подбираете для своих изданий?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Вы знаете, Софья Борисовна, значит, одно время мы даже давали такое объявление: «Требуются журналисты без опыта работы в шахтинских  газетах». Значит, проще взять человека, неравнодушного к жизни и научить его писать, чем взять квалифицированного журналиста, но он будет полный дебил, просто потому, что он дебил. Учим!

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Но главный редактор в основной газете у вас серьезный!

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Мы перебирали редакторов. Понимаете, когда мы занимались структурой, а я не зря сказал, что мы занимаемся структурой, то есть вот как Борис Николаевич Ельцин в свое время менял премьер-министров, и показал, что от замены премьер-министра ничего не меняется, вот у нас примерно то же самое. Я категорический противник совмещения должности директора и главного редактора, и на сегодняшний день функции главного редактора в отсутствие главного редактора у меня может исполнять любой журналист. То есть структурная система отлажена вот таким образом.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– И квалификация, и профессионализм, и все есть?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– У кого плохая квалификация, тот не задерживается у нас, потому что уровень зарплаты у нас очень высокий. Скажем так, сегодня я поддерживаю уровень зарплаты в редакции на уровне Ростова. Я вот ищу и готов пригласить главного редактора и начальника рекламного отдела с Ростова на зарплату порядка 40-45 тысяч, и я не могу найти. Журналисты получают, если это новичок, то где-то 14 тысяч, журналист, который работает давно, получает и 25 тысяч, и больше может получать, то есть у нас там система оплаты труда выработана многослойная, мы ее долго продумывали, потом разработали, потом выяснилось, что, оказывается, шведы ее до нас разработали еще десять лет назад. То есть велосипед изобретать не надо, надо общаться с коллегами и смотреть, что делается.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Это, да, но не во всех ростовских газетах такие заработки, как вы назвали. 

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Да, не во всех ростовских газетах такие заработки. На сегодняшний день с нашим тиражом, я думаю, что мы находимся в первой пятерке газет Ростовской области, если брать по охвату, то есть то же «Наше Время», у них там порядка 80 тысяч тираж, вот такие газеты, как «Комсомольская  Правда», у них, по-моему, 60 тысяч, «Аргументы И Факты», в этих же пределах тираж у них, по-моему, Издательский Дом «Провинция», газета «Дон», у них 21 тысяча тираж, «Жизнь», по-моему, под 30 тысяч, «Северный Ростов», Славинский, ежедневная газета, там немножко другая аудитория, формат другой. То есть я считаю, что мы много занимаемся общественными делами, то есть я и в правлении Союза Журналистов, и вот в АРС-ПРЕСС Софья Борисовна меня убедила в прошлом году вступить. 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Я? По-моему, вы вступили сами.

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Да, согласен, согласен. В «АНРИ» мы входим, вот Наташа Знаменская и Слава Белоусов сидят, где действительно собрались, не постесняюсь этого слова, продвинутые газеты, которых... такие слова как «news room», опережаемость информационной версии, какие-то все остальные вещи, они уже для нас... мы уже боремся уже дальше где-то. Еще есть вопросы? Я готов ответить.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Так, мы не задавили аудиторию, я имею в виду, Геннадий Юрьевич не задавил? Можно какие-то крупицы опыта из этого издательского дома использовать? Он необычный. Вы обратите внимание, что четыре у нас сегодня было докладчика, и ни один не похож друг на друга. Вот, что можно из опыта последнего нашего выступающего взять?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Сайт http://kvu.su, залезьте, это электронная версия газеты, в любой момент ее можете перебрать.

СОЛОВЬЕВ А.Г.:

– Соловьев, Чебоксары. Геннадий, я бы хотел уточнить вашу позицию по поводу несовмещения должностей директора и главного редактора. У меня вот убеждение немножко другое. Я считаю, что противоречия возникают, потому что менеджер, он как бы зарабатывать должен, а главный редактор, вроде как интереснее, и, может быть, не всегда материалы должен делать  такие, которые денежки приносят. И вот противоречие не возникает такое?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Спасибо за вопрос. Если вы вспомните выступление Белоусова, у директора должна быть свободная голова, то есть тогда он будет думать о стратегии, он будет думать о перспективе, он будет думать о каких-то дополнительных проектах, а главный редактор – это человек, который ведет конкретное издание, Еще раз говорю, что вопрос этот полемический. Мы для себя определились так – директор занимается стратегией, главный редактор занимается изданием. И этих главных редакторов может быть, извините, очень много, сколько изданий, столько и редакторов. Мы за свое время существования и (…) (02:52:50) выпускали, и выпускали воскресный выпуск, еще что-то, и что-то было рентабельным, что-то закрывалось, то есть период – 21 год на рынке, извините, все-таки довольно длительный. Как вот Слава рассказал, я вспомнил, как мы покупали зерно, мололи муку, муку меняли на детское питание, детское питание меняли на бумагу и бумагу везли назад.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Ну, кто прошел еще такой путь?

– Такую школу – консервы с Кубани, в Соликамск, а оттуда вагонами бумагу.

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– А еще брали не газетную бумагу, а брали отбор от газетной, чтобы подешевле было. Спасибо.

СЕВОСТЬЯНОВА Б.А.:

– Город Шахты, Белла Севостьянова, «Шахтинские Известия». 

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Земляки друг другу вопрос задают.

СЕВОСТЬЯНОВА Б.А.:

– Да, земляки друг к другу. У меня к Геннадию Юрьевичу вопрос и к другим выступавшим. Мы сегодня говорим о необходимости развивать наши Интернет-версии, это очень важная инвестиция в будущее, и вот Геннадий Юрьевич сказал, что выкладываете вы полосы полностью в PDF, в электронной версии? Многие отказываются намеренно от этого, Интернет-сайт живет самостоятельной жизнью, то есть, чтобы не дублировать содержание и не отказываться. Кому-то интересно – пусть почитает полную версию материала на страницах газеты. Вот, какой способ эффективнее, и по какому пути лучше идти?

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Белоусов. Я сейчас абсолютно убежден, что сайт должен жить своей абсолютно самостоятельной жизнью, с отдельной редакцией, но, естественно, не возбраняется брать материалы именно со своей газеты. Но это самостоятельный организм.

СЕВОСТЬЯНОВА Б.А.:

– Мы выкладываем полностью в PDF.

БЕЛОУСОВ В.В.:

– Нет, действительно, тут же можно зайти, есть версия полностью, свежий номер «Вечернего Северодвинска» и всех наших газет, но сайт, вот именно, что он заполняется совсем, как индивидуальное СМИ.

СОЛОВЬЕВ А.Г.:

– Коллеги, скажите, кому-нибудь из выступивших удается зарабатывать что-нибудь на сайте?

– Нет, не удается.

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Вы знаете, но это тоже такой полемический вопрос, вот и сегодня у нас просто интересная ситуация по сайту – сегодня есть желающие разместить рекламу на сайте, а я не хочу ее размещать, потому что я не могу грамотно смотивировать стоимость рекламы. Вот то, что сегодня происходит, когда стоимость рекламы должна быть – в зависимости от количества посещений, и такого плана вещей, то есть, если мало посещений, реклама стоит копейки. Но мое глубокое убеждение, что реклама не должна быть бесплатной, реклама должна быть дорогой. И иногда говорят, что «у нас посещаемость – 100 тысяч человек в сутки, а когда начинаешь анализировать эту посещаемость, это все такие, какие-то побочные посещаемости, через какой-то сайт, через кого-то, а на самом деле на сайте человек находился сотую долю секунды, а рекламодателю втюхивается, что посещаемость высокая. Хорошо, пока рекламодатели дураки и в этом еще не разбираются, но, как только они в этом разберутся, они от этого сайта отвернутся. Поэтому мы сейчас мы рекламном отделе пытаемся разработать, еще раз говорю, систему мотивации, чтобы это было чуть дешевле, чем в газете, но дороже, чем та бросовая цена, которую предлагают другие сайты, поточу что, когда мы анализируем нашу посещаемость, в основном, вроде как небольшая, причем все эти данные счетчиков, они открыты, они видны, там люди у меня сидят, они умные, они все это делают. То есть видно, что человек заходил именно на этот, и мы этим можем мотивировать рекламодателя. Вот, как ее выстроить на картине сайта, какие платформы и все остальное, вот здесь еще вопросы есть. Но, отвечая на ваш вопрос, по-моему, у нас на всю страну пяток сайтов всего найдется, которые себя окупают. А так, никто это еще не окупает. У нас было годовое собрание «АНРИ», и выступал вот этот редактор, я не помню, какой газеты, Lenta.Ru или Gazeta.Ru, когда он говорил: «Вот у нас такой сайт, все хорошо все нормально», а потом выяснилось, что деньги ему дает какой-то инвестор, а инвестор умрет, и денег не будет, не будет ни Lenta.Ru, ни Gazeta.Ru. 

ЗНАМЕНСКАЯ Н.А.:

– Гена, есть такая газета «Бердский курьер», он был у Галины Каморниковой, так у нее основной источник доходов – это сайт. У нее газета даже нерентабельна, она вообще нерентабельная газета, и она выпускает газету модульных объявлений, то есть рекламную газету, которая содержит эту общественно-политическую газету, но самый большой источник доходов у нее – это сайт. Она сделала на сайте справочник предприятий города, услуг и все такое прочее. То есть, есть разные формы, это необязательно модульная реклама. Сайт и модульная реклама – это совершенно... в таком виде сайт никогда не будет зарабатывать, похоже.

СЕНТЯКОВА С.Г.:

– Если мы выигрываем гранты по всей России, то вот сайт – должен быть обязательно с версией с материалами, и версия с PDF, потому что, когда мы посылаем материалы, допустим, в Нижний Новгород, на какие-то тендеры, еще куда-то по России, то они сразу говорят, что «мы всю газету, получим предоставление, если мы открываем ваш сайт, а если мы не получаем этого представления, можете никаких заявок не посылать».

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Здесь, вы знаете, опять мы слишком узко представляем слово «сайт». Мне, например,  слово «сайт» не нравится и слово «портал». Это вот такой огромный базар, где одной веткой может быть газета, другой веткой может быть еще что-то, третьей веткой справочник будет, четвертой веткой еще что-то будет.

ЗНАМЕНСКАЯ Н.А.:

– Что сделаете, что повесите, то и будет.

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Как вы выстроите его? 

– Вопрос можно еще один? Скажите, вот у вас несколько изданий. Все материалы пишут журналисты или берут часть материалов из Интернета и перерабатывают?
ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Нет, у нас из Интернета вообще нет материалов, мы не ставим материалы из Интернета. Вопрос в том, как несколько. У меня основное тело газеты одно, в общем-то, у меня других общественно-политических газет нет. А те проекты, которые я показывал, это проекты, над которыми работают копирайтеры. У нас принципиально журналисты не пишут платных материалов, потому что перо затупится.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– (…) (03:00:29) общественно-политическая?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Общественно-политическая. Нет, ну, я имею в виду, одно издание.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Еще вопросы? Неужели все? Я бы его еще долго терзала на вашем месте.

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Если кому-то что-то интересно, ради Бога, пишите.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Можно еще подходить и писать. И через «АРС-ПРЕСС» можно, если вы его так не найдете в городе Шахты, мы вам поможем его найти. Значит, коллеги, поговорим немного о нашем семинаре, поскольку мы подходим к его логическому концу, но это не означает, что продолжения разговоров на эти темы (траектории, не траектории, как жить без дотаций, разгосударствление) не будет, все будет продолжаться. Никуда от этого не деться. Мне показалось, был очень интересный разговор и вчера, и сегодня, и если вам удастся что-то реализовать у себя на эту тему, то это будет вообще замечательно, значит, не зря мы старались. Вчера удалось пять минут поговорить с Марией Александровной Слободской, может быть, вы знаете, Институт проблем гражданского общества. Она так руки в боки и сказала: «Вы на наш грант проводите этот семинар?» – я говорю: «Да, на ваш. Только вы нам мало денег дали, поэтому мы мало людей могли пригласить». Она говорит вроде того: «Ну, вообще, газетам, жить, не жить», ну, и все прочее, вот так вот. Я говорю: «Это не разговор, это не вопрос, все у нас будет», и она говорит: «Тогда сейчас надо подавать следующую заявку», – «А нам есть смысл подавать?» – «Ну, попробуйте, хотя сейчас самые главные будут выборы». Это я вам уже просто откровенно говорю, потому что от нее очень много зависит. Она – девушка с характером, но два года подряд, наши девушки не дадут соврать, мы получали каким-то образом вот эти гранты на повышение деловой квалификации. Так что будем надеяться, что все продолжится. Как вы знаете, очень трудно находить деньги на это, как вы знаете, мы не можем себе это позволить. Хотя сейчас уже часть журналистов, часть главных редакторов, вы это знаете, приехали просто на своей платной основе, когда редакция могла оплатить. Ну, в общем, у нас пока это направление не развито. Платные семинары проводят многие, может быть, «АРС-ПРЕСС» в этом смысле в хвосте. Мы не знаем пока, как это сделать, потому что газеты, которые входят в АНРИ, они в одном финансовом положении, у многих газет сейчас положение тяжелое, мы просто осмысляем все это. Не знаю, как получится, что будет. Это вам тоже предмет для размышления. Что касается того, как делаются наши газеты. Все-таки я возвращаюсь к проблеме кадров, я возвращаюсь к проблеме качества и профессионализма. Вы знаете, я сейчас купила потрясающую книгу. Она называется «Жанры журналистского творчества». Это Галина Лазутина, она окончила наш университет, сейчас преподает в МГУ, достаточно известный человек. Знаете, как говорят: «Забудьте все, чему вас раньше учили, и начинайте все по-новому», потому что в сегодняшнем свете профессионализм – это совсем другое, журналистика тоже другая. И даже если брать разные жанры, информационные жанры, жесткие, мягкие, развернутые, это не то, чем заметка отличается от репортажа. Очень интересно. Не то, что система очерков – не система, очерки никуда не ушли, они сейчас совсем другие могут быть. Делать общественно-политическую газету без осмысления журналистики сегодняшнего дня просто невозможно. Вы знаете, ее можно читать, как детектив, хотя эта книжка для студентов и преподавателей факультетов журналистики. Если понадобится, она продается в книжном киоске МГУ, мы можем помочь. В книге есть задания: как бы вы написали это, как бы сделали это. Буквально тестовые вещи. Еще раз говорю, я не случайно завожу этот разговор сейчас, потому что я уверена, что без нормальных профессиональных журналистских кадров бесполезно делать разгосударствленную газету. Это государственная газета может выходить спокойно на четырех полосах, печатать все, что сказала администрация, и читатель проглотит, возьмет только последнюю полосу, где какие-нибудь объявления и все остальное. Мы с вами поняли даже из сегодняшних четырех выступлений, что без этого сейчас не обойтись: должно быть интересно и доктору наук, и студенту, и всем. То есть должен быть нормальный язык. Газета должна быть привлекательна не только с точки зрения дизайна, а именно с точки зрения профессионализма. Может быть, вы со мной не согласитесь, я не знаю. Мне кажется, что это самая большая наша беда. Первая беда – это то, что мы отучили людей читать, у нас и книжки уже далеко не все читают, про газеты уже не говорю, а второе – то, что мы разучились писать так, как надо. Для того, чтобы делать статьи, которые писал старший Аграновский, потому что у Валерия все уже немножечко по-другому, для того, чтобы написать такую статью, это же надо голову сломать, это надо душу вынуть. Простите, что сегодня не по теме разгосударствления, но, тем не менее, говорить об этом надо. Очень хочется, чтобы мы все были умные, профессиональные, грамотные, и все те, с кем мы работаем, тоже. При подборе кадров я не случайно почти каждому задавала вопрос. Можно быть и разворотливым, можно быть великолепным добытчиком рекламы, это тоже направление в газете, без этого нельзя. Но если сама газета будет со словами «хочем» или какими-то еще, это уже показатель, даже если в одном месте, в одной заметке неправильная запятая, неправильное слово. Я говорю сейчас азбуку, вы все это знаете. Но вы знаете, наверное, так интересно постоянно учиться, неважно, сколько нам лет и какое мы место занимаем. Наверное, это все правильно. Даже корабелы меня поддержат? И даже инженеры?

ПЕРЕГУДОВ Г.Ю.:

– Собственно говоря, я даже могу добавить. Я даже проанализировал. У меня сидело два корректора. Говорю: «Что у нас корректора делают?» – «Мы газету вычитываем». Я говорю: «Ну-ка, вычитайте мне газету по журналистам». Приносят мне материалы журналистов: по 30 ошибок, по 32 ошибки. Я собрал журналистов, говорю: «Так, что это такое? У вас у всех высшее образование». Я корректоров выгоняю, вывожу доплату или недоплату за грамотность. У меня сейчас полкорректора работает, но журналисты получают доплату или штрафы. Ошибки, конечно, проскальзывают без корректоров, я каюсь. Но во всяком случае, я как глянул на этот лист, написанный журналистами... И стилистика, и орфография. Они потому что пишут не думая, зная, что есть корректор, который все исправит.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Но это вообще ужасно. Компьютер сейчас все правит, никаких вопросов нет, он даже подчеркнет неправильное слово. Все понятно. Так что это, извините, лирическое отступление. Немного сейчас еще проговорим вот что. В этом году у нас опять будет конкурс «Человек подписки». Нелюбимый нами всеми МАК, тем не менее, нашел кусочек денег, чтобы мы с вами провели конкурс почтальонов. Единственное, он не будет всероссийским. Мы очень намучились со всероссийским конкурсом и по деньгам, и по географии. Это будет конкурс европейской части, включая республики. Значит, конкурс «Человек подписки», это понятно. Второе. У нас примерно с 2012 года предвидится возврат на 14%, сейчас прорабатывается этот вопрос в Минфине, потому что сейчас малые предприятия, как вы знаете, многие из нас, наверное, на упрощенке. Нам даже обещают частично вернуть те деньги, которые мы сейчас переплатим. Конечно, это все очень серьезно. Мы попадаем в те 30 или 40%, которым вернут деньги, потому что не попадают туда финансы, торговля и недвижимость, малые предприятия, которые работают в этих сферах. А мы с вами не в торговле. Вот АРПП, например, Ассоциация распространителей, она уже горит, а в ГИПП мы с вами еще более-менее. Это что касается возврата 14-ти процентов. По малым предприятиям мы уже тут говорили, как лучше все это строить, не буду повторять, тем более что я не Копенгаген. Теперь объявления об «АРС-ПРЕСС». Мы два года не выпускали справочник «Пресса для всех». Жалко, у нас его с собой нет. Вы все его видели? Мы не выпускали его в печатном виде, он был в электронном, и мы не можем сказать, что это был очень успешный проект. В этом году мы поднапряглись, подумали, подсчитали. Для нас, конечно, очень большое значение будут иметь рекламные полосы в этом справочнике, не только полосы, но и ваши различные рекламные материалы, какие могут быть. Я бы дала слово Наталье Васильевне, она как раз об этом может гораздо интереснее рассказать, чем я, потому что я пока еще, так сказать, плаваю. Этот справочник, во-первых, всем нужен. Вы себе не представляете, какой на него здесь спрос. Он нужен администрациям, правительствам, предприятиям. Про Госдуму я уже не говорю. «Российская газета» взяла 10 штук последнего выпуска и оплатила по счету. Им тоже это надо. Этот справочник нужен всем, но для того, чтобы он вышел, нам нужна финансовая составляющая справочника. Я не извиняюсь, это все, наверное, надо, так положено. Это тоже мини-бизнес. Мы меняем сайт с помощью очень продвинутых «Жуковских вестей», потому что у них есть специалисты, которые сделали нам даже презентацию. Мы можем ее вам показать. Это пока только проект. Вы ведь видели наш сайт? Если нам сейчас покажут, будет замечательно. Или вы просто расскажете? У меня это есть в распечатанном виде. Я вам уже говорила, что там могут быть направления: учебное, юридическое и прочие. Но вот сам дизайн и сам проект нам сделали «Жуковские вести». Все очень красиво. Наверное, бренд мы оставим старый, потому что все привыкли. Мы с вами это обговорим.

ЗНАМЕНСКАЯ А.М.:

– Это главная страница сайта. Для начала хотелось бы сказать, что здесь очень много новых технических возможностей. Во-первых, о том, что «дорого и приезжайте встречаться». У этого сайта есть техническая возможность проводить вебинары, когда в онлайн режиме люди на местах могут заходить и задавать свои вопросы, а лектор отвечать на них. Также круглые столы онлайн, это технически подразумевается. Также вхождение из систем «Facebook», «В Контакте» для создания групп и для привлечения публики. На главной странице сайта новости «АРС-ПРЕСС» и главные новости. Далее идет по страницами региональных газет, как это все было, и блоги для общения. Хотелось бы, чтобы сами газеты присылали блоги, чтобы было какое-то интересное общение. Здесь будет очень большой блок «Вопросы – ответы». Это как раз по поводу того, что будет блок юридический, блок образования, когда задаются вопросы. Регистрация на сайте будет отдельно для членов «АРС-ПРЕСС», у которых будут определенные значки, как у членов закрытого клуба, и для всех остальных. Как раз для этого сделан вход из «Facebook» и «В Контакте» для привлечения пользователей. В блоке «Вопросы – ответы» задается, соответственно, вопрос, на который отвечают три эксперта. Экспертов можно сделать большое количество. И далее идет обсуждение. Каждая газета может прислать свой ответ на этот вопрос, помимо экспертов, если была какая-то похожая ситуация. Главное нововведение, что будут идти комментарии. После каждой темы можно будет обмениваться комментариями, что достаточно важно. В будущем планируется также ввести страницы каждой газеты, на которой они будут вывешивать свои новости, такие мини-сайты новостей, акций и всего остального. Если есть какие-то вопросы, я могу ответить. Графически это выглядит примерно так.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Это пока проект. Это просто чтобы вы были готовы к тому, что сайт может измениться.

– Надеюсь, мы будем общаться не только через сайт.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Пока вопросов не может быть, потому что это все проект. Давайте я все-таки скажу про справочник. У нас там будут разные варианты: полоса черно-белая, полоса цветная, как и было, у вас справочник у всех есть. Цена будет разная в зависимости от того, сколько у нас будет полос и как это будет выглядеть. И вам будет хорошо, и нам будет хорошо, потому что мы действительно сможем его издать в хорошем виде. Мы нашли очень хорошую типографию. Они нам уже даже подсчитали те денежки, на которые мы можем издать. В общем, выйдет этот справочник, будем оптимистами. Все вам будет прислано. Там будут варианты, например, мини-презентации издания. Как обычно, три строчки идут бесплатно, а полоса уже за плату. Там может быть презентация, но, наверное, это неправильное слово, главного редактора с портретом. Определенное количество знаков для тех, кто хочет рассказать о себе. Пока у нас пять или шесть предложений, мы вам все подошлем, потому что сейчас работа только начинается. Пока кроме сметы, которую нам типография предоставила, ничего нет. Есть еще проект, каким должен быть этот справочник. И я думаю, что электронный вариант тоже можно оставить. Зарабатывать на нем, конечно, нельзя, а хочется.

(Реплика из зала.)

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Мы с вами в одинаковом положении, только нам не надо разгосударствляться, потому что с самого начала существования мы не были в государстве. В 1991 году, когда купили журнал «Журналист», из которого мы, можно сказать, родом, с тех пор мы начали самостоятельно существовать. Поэтому мы прошли все то, что прошли все независимые газеты, единственное, мы не можем сделать такой доклад об успешном стоянии на всех четырех конечностях или на двух, как наши молодцы-ребята. Что хочется сказать. Вы нас как бы осчастливили, теперь и мы вас немножечко осчастливим. Сертификат. Белоусов Вячеслав Васильевич участвовал в семинаре региональных СМИ «Траектория успеха: как жить без дотаций». Нечаев Алексей Николаевич участвовал в семинаре региональных СМИ «Траектория успеха: как жить без дотаций». Перегудов Геннадий Юрьевич. Повторю, что это Издательский дом Перегудова. Григорьев Андрей Вениаминович, газета «Северный край», город Ярославль. Зайцева Галина Александровна, газета «Рязанские ведомости». Замахина Нина Александровна, газета «Балабаново», Калужская область. Знаменская Наталия Анатольевна, газета «Жуковские вести». У нее предложение провести семинар «Как жить с дотациями: куда их девать». Качин Валерий Александрович, журнал «Уголь Кузбасса». Кислицына Ирина Валентиновна, газета «Пермские новости». Козина Татьяна Валентиновна, газета «Наш город Тамбов». Кузьминская Надежда Александровна, газета «Красный Север», город Вологда. Ларионова Вера Владимировна, газета «Рабочий путь», город Смоленск. Это активная женщина, которая первая покупает редакционную систему. Михальченкова Наталья Ивановна, газета «Основа», город Наро-Фоминск. Вы знаете, как эту газету зовут в Наро-Фоминске? «Основная газета». Пусть так и будет. Потяев Александр Викторович, «Азия-экспресс», Чита. Севостьянова Белла Анатольевна, «Шахтинские известия». Она у себя в Шахтах развивает детское творчество среди детей с церебральными нарушениями. Она нам привезла три удивительные картинки, они у нас в редакции на самом видном месте.

СЕВОСТЬЯНОВА Б.А.:

– Софья Борисовна, я хочу поблагодарить «АРС-ПРЕСС» за великое, огромное дело, которое вы делаете для нас. Вы сказали, что учиться никогда не поздно, для нас это просто возможность развиваться, узнавать что-то новое. В прошлом году «АРС-ПРЕСС» отметил наш проект «Преодоление: вместе – сильнее», который мы реализуем с детьми-инвалидами. В начале этого года были подведены итоги конкурса «Православная  инициатива», и наш проект был удостоен гранта. Спасибо огромное. Эти «Весенние цветы» вам. Это делают наши дети.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Вот посмотрите, что делают детишки. Это вообще произведение искусства. Сентякова Светлана Геннадьевна, газета «Удмуртская правда». Я советую всем брать с нее пример. Она побывала на какой-то выставке,  увидела, что там можно продвинуть страну Чехию. Разговаривает с людьми от имени «АРС-ПРЕСС». Возможно, скоро у нас будут пресс-туры в Чехию.

СЕНТЯКОВА С.Г.:

– Я разговаривала даже с итальянцами, но сказали, что вас и так знают замечательно. Коллеги, действительно, нам часто приходят какие-то рассылки, когда нас куда-то приглашают, но мы не всегда можем поехать. Я вот сейчас решила, что все надо направлять на «АРС-ПРЕСС», чтобы они нас двигали как единое целое. И за этот семинар, Софья Борисовна, спасибо большое. За науку девочкам спасибо большое, хочется вам и стихи, и любовь посвящать. Самое главное, что вы нас всех объединяете. Вчера у нас была такая теплая, замечательная встреча, она закончилась даже звучанием песен. И все тосты мы поднимали только за «АРС-ПРЕСС».

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Скляров Евгений Васильевич. Он выпускал когда-то рекламную газету «Кубик», у него много чего было. Я думаю, что сейчас все это возродится.

СКЛЯРОВ Е.В.:

– Когда-то у нас была даже швейная фабрика, маленькая, правда, мебельный магазин и продовольственный магазин. То есть мы, наоборот, бросили бизнес и ушли в творчество.

ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Соловьев Африкан Германович, газета «Советская Чувашия». Царик Александр Николаевич, «Липецкая газета». По-моему, Александр Николаевич у нас в первый раз?

ЦАРИК А.Н.:

– Да, я в первый раз здесь. Особенно тронут такой семейной обстановкой. Очень приятно побывать в коллективе, где пытаются предусмотреть каждый твой шаг. Спасибо. Надеюсь, не в последний.

 ДУБИНСКАЯ С.Б.:

– Знаменская. Это не та Знаменская, не думайте. У нас еще одна Знаменская есть. Сайт, который вы видели, как раз представляла Знаменская Аэлита Михайловна. Если у нас все получится, то это благодаря ей. И есть еще один человек. Даже если вы его не знаете, вы его видели. Ульянов Алексей Петрович. Он нам сбросит все фотографии, и с послом Израиля, и все остальное, я надеюсь. Мы все это повесим на сайт.
